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ABSTRAK

Shagia Maulidiva. 2024. Start Up Bisnis : Analisis Strategi Business Model Canvas
(Bmc) Dan Etika Bisnis Islam (Dosen Pembimbing : Ika Rinawati S.E, M.E)

Industri teknologi berkembang pesat dengan startup inovatif yang mengatasi masalah
ekonomi dan mencari peluang bisnis berkelanjutan. Startup di Indonesia berkembang pesat,
terutama di bidang e-commerce, fintech, healthtech, dan edutech, didorong oleh gaya hidup
baru dan kebutuhan masyarakat di tengah pandemi.

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif studi kasus untuk menganalisis Business Model
Canvas (BMC) dan etika Islam di Lion Of Informatics. Teknik analisis data menggunakan
analisis naratif dan studi kasus. Penelitian ini dilakukan di BaseCamp Lion Of Informatics,
Malang, dengan partisipan yang dipilih secara cermat. Durasi wawancara dan observasi tidak
ditentukan secara pasti.

Hasil dari penelitian ini adalah mengeksplorasi strategi Business Model Canvas (BMC) dan
penerapan etika bisnis islam pada Lion Of Informatics. Penelitian ini memberikan kontribusi
penting bagi literatur tentang manajemen start up dan etika bisnis, serta menawarkan
panduan praktis bagi para pengusaha yang ingin mengembangkan bisnis mereka
berdasarkan prinsip-prinsip etika yang kuat.

Kata Kunci: Business Model Canvas, Start-Up, Perspektif Islam, Strategi Bisnis, Lion of
Informatics

ABSTRAK

Shagia Maulidiva. 2024. Start Up Bisnis : Analisis Strategi Business Model Canvas
(Bmc) Dan Etika Bisnis Islam (Dosen Pembimbing : Ika Rinawati S.E, M.E)

The technology industry is booming with innovative startups tackling economic problems and
seeking sustainable business opportunities. Startups in Indonesia are growing rapidly,
especially in the fields of e-commerce, fintech, healthtech and edutech, driven by new
lifestyles and people's needs amidst the pandemic.

This research uses a qualitative case study method to analyze the Business Model Canvas
(BMC) and Islamic ethics at Lion Of Informatics. Data analysis techniques use narrative
analysis and case studies. This research was conducted at BaseCamp Lion Of Informatics,
Malang, with carefully selected participants. The duration of interviews and observations is not
precisely determined.

The results of this research are to explore the Business Model Canvas (BMC) strategy and
the application of Islamic business ethics in Lion Of Informatics. This research makes an
important contribution to the literature on start-up management and business ethics, and offers
practical guidance for entrepreneurs who wish to develop their businesses based on strong
ethical principles.

Keywords: Business Model Canvas, Start-Up, Islamic Perspective, Business Strategy, Lion of
Informatics.
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BAB |
PENDAHULUAN
LATAR BELAKANG

Kemajuan industri teknologi semakin terus maju pesat, dengan berbagai start-up
inovatif yang mencoba mengatasi masalah perekonomian sambil mencari peluang bisnis
yang berkelanjutan. Start-up adalah suatu istilah dari sebuah perusahaan rintisan yang
masih berada pada tahap pengembangan lebih lanjut untuk menemukan market dalam
memasarkan produknya (Rifda, 2022). Start-up umumnya didirikan oleh satu atau lebih
pengusaha yang ingin mengembangkan produk atau layanan yang diyakini akan
memenuhi kebutuhan pasar (Chairunisa, 2022).

Pada tahun 2021, banyak industri start-up mengalami peningkatan karena gaya hidup
saat ini yang mengharuskan kita lebih banyak di rumah dan membatasi aktivitas sesuai
dengan praktik kesehatan. Misalnya, cara membuka toko online yang membantu
masyarakat berbelanja dari rumah selama pandemi tanpa harus pergi ke toko atau mall.
Start-up fintech juga mengalami pertumbuhan signifikan. Eddi Danusaputro, CEO Mandiri
Capital Indonesia, mengatakan bahwa pada tahun 2021, perusahaan di bidang fintech,
healthtech, edutech, logistik, dan e-commerce akan menjadi primadona bagi investor
(Akbar Evandio, 2021).

Start-up di bidang e-commerce, fintech, teknologi kesehatan, dan edutech
berkembang pesat karena layanan mereka yang masif dan cepat memenuhi kebutuhan
masyarakat di tengah tekanan pandemi Covid-19. Dengan hampir 200 juta pengguna
internet di Indonesia, teknologi dan jaringan bisnis online semakin kuat. Berdasarkan
laporan keuangan tahun 2020 yang dipublikasikan oleh Google, Temasek, dan Bain & Co,
menunjukkan bahwa 94% layanan digital masih digunakan selama pandemi (Rafki
Fachrizal, 2021).

Dalam kesuksesan sebuah start-up tidak hanya bergantung pada ide cerdas, tetapi
juga pada kemampuan mereka untuk mengaplikasikan model bisnis yang tepat. Model
bisnis adalah alat konseptual yang mencakup serangkaian elemen yang menggambarkan
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cara kerja bisnis sebuah perusahaan. Model bisnis ini menjelaskan bagaimana
perusahaan menciptakan, memberikan, dan menangkap nilai. (Osterwalder & Pigneur,
2019). Pemahaman mendalam tentang berbagai model bisnis yang digunakan oleh start-
up dapat memberikan keunggulan strategis yang signifikan.

Business Model Canvas (BMC) adalah kerangka bisnis visual yang digunakan untuk
merancang, meluncurkan, dan memodifikasi strategi demi mencapai tujuan perusahaan
(Sukarno, 2021). BMC ini adalah model bisnis berbentuk visual dengan sembilan elemen
utama: Customer Segments, Value Propositions, Channels, Customer Relationships,
Revenue Streams, Key Resources, Key Activities, Key Partnerships, serta Cost Structure
(Osterwalder & Pigneur, 2019).

Sebelum merumuskan dan merancang model bisnis, perencana strategi harus
memahami kondisi lingkungan internal dan eksternal perusahaan dengan analisis SWOT.
Analisis SWOT adalah alat visual untuk mengidentifikasi dan menganalisis kekuatan
(Strenght), kelemahan (Weakness), peluang (Opportunity), serta ancaman (Threat) dalam
dan luar perusahaan (Rangkuti & Freddy, 2006).

Salah satu start-up yang terdapat di daerah Kab. Malang adalah start-up Lion Of
Informatics yang bergerak dibidang Teknologi dan Teknik Komputer, yang pada tahun
2018 oleh sekelompok mahasiswa dan alumni siswa dari sekolah teknik informatika di
Indonesia. Start-up Lion Of Informatics adalah start-up yang memliki visi untuk
mengembangakan komunitas ekosistem teknologi teknologi di Indonesia, serta
mengembangkan komunitas informatika dan pendidikan untuk mewujudkan Indonesia
sebagai negara digital pada tahun 2035. Start-up ini juga memiliki misi untuk memberikan
solusi terbaik kepada mitra dalam mengatasi berbagai masalah di dunia teknologi
informasi. Mereka mengutamakan profesionalisme dan berusaha memberikan kontribusi
maksimal melalui teknologi informasi dan komunikasi serta pengabdian kepada
masyarakat.

Start-up Lion Of Informatics melakukan project pertama dengan salah satu cloth store
di malang yang bernama Local Youth pada awal tahun 2020 dan diikuti oleh project kedua
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dengan salah satu Jasa Pernikahan di kota Tanggerang, Banten yang bernama Viding
pada akhir 2020 hingga pertengahan 2021. Start-up Lion Informatics juga melakukan
Project dengan SMK Rogojampi dan kini Sobat Difabel bersama pemerintah Kota Malang
masuk dalam list project jangka panjang dalam project selanjutnya (Lukman Hakim, 2023).
Dari latar belakang yang disampaikan oleh penulis diatas, maka peneliti ingin meneliti
tentang bangaimana penerapan BMC terhadap start-up Lion Of Informatics dan bagaimana

prespektif islam terhadap Business Model Canvas (BMC) di start-up Lion Of Informatics.

II. RUMUSAN MASALAH
1. Bagaimana strategi Business Model Canvas (BMC) pada start-up Lion Of Informatics?
2. Bagaimana implementasi etika bisnis islam yang diterapkan oleh start-up Lion Of

Informatics?

.  TUJUAN
1. Untuk mengetahui serta memahami tentang strategi Business Model Canvas (BMC) pada
start-up Lion Of Informatics.
2. Untuk mengetahui dan memahami implementasi etika bisnis islam yang diterapkan oleh

Lion Of Informatics.

AVA MANFAAT
1. Secara Teoritis, diinginkan penelitian ini bisa berkontribusi pada pengetahuan untuk
akadmisi dan masyarakat luas menyangkut pentingnya penerapan Business Model
Canvas (BMC) dengan disertai etika bisnis islam untuk perusahaan start-up.
2. Secara Praktis, diharapkan dapat memberikan sumbangsih secara praktis untuk

perusahan didalam melakukan kegiatan bisnisnya.



