BAB VI

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh dari data-data di lapangan,
pembahasan, dan temuan penelitian, dengan fokus penelitian Presepsi masyarakat
terhadap implementasi kepemimpinan otoriter yang diterapkan di SMP Islam
Kepanjen Malang dan Presepsi siswa terhadap iklim sekolah, dengan
kepemimpinan otoriter yang ada di SMP Islam Kepanjen Malang. maka hasil
penelitian dapat disimpulkan sebagai berikut:

Menurut tokoh dan warga sekitar sekolah bahwa, Kepemimpinan otoriter
di sekolah dapat mengakibatkan suasana yang tidak kondusif bagi perkembangan
siswa, Implementasi pendekatan otoriter tidak hanya berpotensi mengurangi minat
siswa untuk bergabung tetapi juga dapat berdampak negatif pada prestasi

akademik dan kesejahteraan mental siswa.

Wawancara yang peneliti lakukan dengan warga sekolah khususnya dewan
guru, dapat disimpulkan bahwa pendekatan Otoriter kurang baik terhadap proses
pembelajaran di sekolah Karna dapat merusak citra positif di mata masyarakat.
Dan cenderung memunculkan suasana tegang di lingkungan pendidikan. Hal ini
dapat menyebabkan konflik antara staf dan siswa karena kurangnya ruang untuk
ekspresi kreativitas dan inovasi, Ketegangan semacam itu tidak hanya dapat
merugikan kesejahteraan psikologis siswa dan staf, tetapi juga dapat mengganggu

proses pembelajaran secara keseluruhan.
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Yayasan hasim as’ariy yang mempunyai otoritas kuat di Lembaga ini, dapat
disimpulkan bahwa kepemimpinan otoriter di SMP Islam Kepanjen Malang ini
dapat mengakibatkan suasana yang tidak kondusif bagi perkembangan siswa, dan
berpotensi mengurangi minat siswa untuk bergabung, dan lebih fatalnya lagi

sekolah ini akan tutup, mudah mudahan itu semua tidak terjadi.

Siswa yang masih aktif di SMP Islam kepanjen Malang, menyimpulkan

bahwa kepemimpinan otoriter di SMP Islam Kepanjen Malang ini  dapat
mengakibatkan Keterbatasan ruang ekspresi, ketidaknyamanan dalam belajar,
kurangnya penghargaan terhadap kontribusi siswa, perasaan tidak dibutuhkan, dan
gangguan kesejahteraan mental adalah tantangan yang harus diatasi dalam
menciptakan lingkungan pendidikan yang inklusif dan mendukung di SMP Islam

Kepanjen Malang.

Dampak persepsi kepemimpinan otoriter di sekolah tersebut. menekankan
kontrol ketat dan minim keterlibatan siswa dalam proses pembelajaran dan
pengambilan keputusan telah menyebabkan para siswa merasa kurang dihargai
dan kurang memiliki rasa kepemilikan terhadap sekolah. Sebagai akibatnya,
ketika diminta untuk mempromosikan sekolah setelah lulus, para alumni
menunjukkan kurangnya semangat dan tidak mau melakukannya. Persepsi negatif
ini dapat mengurangi motivasi mereka untuk berbagi pengalaman positif tentang

sekolah kepada orang lain.
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B. Saran

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh dari data-data di lapangan,
pembahasan, temuan penelitian dan kesimpulan dari hasil penelitian, agar dapat
lebih bermanfaat, maka peneliti memberikan saran atau rekomendasi kepada

beberapa pihak terkait antara lain sebagai berikut;

A. Saran Teoritis:

1. Peningkatan Penelitian Terhadap Kepemimpinan Otoriter: Disarankan
untuk memperluas penelitian tentang dampak kepemimpinan otoriter
di sekolah-sekolah lain guna mendapatkan pemahaman yang lebih
komprehensif mengenai efek jangka panjangnya pada siswa, guru, dan
komunitas sekolah.

2. Pengembangan Teori Kepemimpinan Kontekstual: Disarankan untuk
mengembangkan teori kepemimpinan yang mempertimbangkan
konteks sosial dan budaya di sekolah-sekolah Islam, khususnya di
Indonesia, agar model kepemimpinan lebih relevan dan aplikatif.

3. Analisis  Komparatif ~ Kepemimpinan:  Mengusulkan  analisis
komparatif antara kepemimpinan otoriter dan gaya kepemimpinan
lainnya (demokratis, transformasional) dalam konteks pendidikan
untuk mengevaluasi efektivitas dan dampak masing-masing gaya.

4. Studi tentang Persepsi Siswa: Disarankan untuk melakukan studi yang
lebih mendalam mengenai persepsi siswa terhadap berbagai gaya
kepemimpinan untuk memahami bagaimana kepemimpinan otoriter

mempengaruhi motivasi dan prestasi belajar mereka.
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5. Penelitian Longitudinal: Mengusulkan penelitian longitudinal untuk
memantau perubahan persepsi dan dampak kepemimpinan otoriter
selama beberapa tahun, guna melihat dampak jangka panjang pada
perkembangan siswa dan lingkungan sekolah.

6. Studi Tentang Kepemimpinan Kolaboratif: Disarankan untuk
melakukan penelitian mengenai implementasi dan hasil dari
kepemimpinan kolaboratif di sekolah-sekolah serupa, guna memahami
bagaimana pendekatan ini dapat diadaptasi dan diterapkan di SMP
Islam Kepanjen.

7. Pengembangan Modul Pelatihan Kepemimpinan: Mengusulkan
pengembangan modul pelatihan kepemimpinan berbasis riset yang
dapat digunakan oleh kepala sekolah dan guru untuk mengadopsi gaya
kepemimpinan yang lebih inklusif dan efektif.

8. Analisis Kebijakan Pendidikan: Disarankan untuk menganalisis
kebijakan pendidikan yang mempengaruhi gaya kepemimpinan di
sekolah-sekolah Islam, guna mengidentifikasi apakah ada kebijakan
yang mendorong atau menghambat penerapan gaya kepemimpinan
tertentu.

B. Saran Praktis:

1. Pelatihan Kepemimpinan untuk Kepala Sekolah: Disarankan untuk
mengadakan program pelatihan kepemimpinan yang fokus pada
pengembangan  keterampilan  kepemimpinan kolaboratif dan

demokratis bagi kepala sekolah dan staf manajemen.
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. Meningkatkan ~ Keterlibatan Orang Tua: Disarankan untuk
memperkuat keterlibatan orang tua dalam proses pengambilan
keputusan sekolah melalui pertemuan rutin, forum diskusi, dan survey
untuk mendapatkan masukan mereka.

. Pengembangan Komunikasi Efektif: Disarankan untuk
mengimplementasikan strategi komunikasi yang lebih terbuka dan
transparan antara pihak sekolah, siswa, dan orang tua guna
membangun kepercayaan dan hubungan yang harmonis.

. Evaluasi dan Feedback Rutin: Mengusulkan pelaksanaan evaluasi dan
feedback rutin dari siswa dan guru mengenai kepemimpinan sekolah
untuk terus memperbaiki gaya kepemimpinan dan lingkungan belajar.
. Pengembangan Kurikulum Inklusif: Disarankan untuk
mengembangkan kurikulum yang mendorong partisipasi aktif siswa
dalam proses pembelajaran dan memberikan ruang untuk kreativitas
serta ekspresi diri.

. Program Peningkatan Motivasi Siswa: Mengusulkan implementasi
program yang bertujuan meningkatkan motivasi siswa melalui
penghargaan, pengakuan, dan kesempatan untuk berpartisipasi dalam
kegiatan ekstrakurikuler.

. Fasilitasi Ruang Diskusi: Disarankan untuk menyediakan ruang
diskusi bagi siswa dan guru untuk mengekspresikan pendapat dan
berbagi ide tentang peningkatan proses pembelajaran dan lingkungan

sekolah.
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8. Implementasi Kebijakan Partisipatif: Mengusulkan penerapan
kebijakan yang mendorong partisipasi aktif semua pihak terkait dalam
pengambilan keputusan sekolah, termasuk pembentukan komite yang

melibatkan siswa, guru, dan orang tua.
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