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BAB V 
PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan analisis dan pembahasan yang telah dijelaskan 

sebelumnya, maka dapat disampaikan sebagai berikut : 

1. Penilaian kinerja memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja 

karyawan Dinas Perhubungan Kabupaten Malang. 

2. Gaya kepemimpinan transformasional memiliki pengaruh yang signifikan 

terhadap kinerja karyawan Dinas Perhubungan Kabupaten Malang. 

3. Penilaian kinerja dan gaya kepemimpinan transformasional secara 

simultan memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan 

Dinas Perhubungan Kabupaten Malang. 

 

5.2 Saran 

Saran yang dapat diambil dari hasil penelitian ini adalah sebagai berikut 

: 

1. Meningkatkan kembali penilaian kinerja dalam penyelesaian pekerjaan 

maupun tanggung jawab bagi karyawan. 

2. Bagi karyawan hendaknya terus meningkatkan kinerja, menciptakan 

semangat kerja dan terus menciptakan partisipasi untuk mencapai 

kelancaran kerja dan mengembangkan kerjasama guna tercapai 

kelancaran kerja secara individu, kelompok maupun organisasi. 

3. Agar peneliti dapat mempertimbangkan variabel independen lain di luar 

penelitian ini di masa mendatang, yang dapat mempengaruhi kinerja 

karyawan untuk diteliti, misalnya iklim organisasi dan disiplin kerja.  
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