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ABSTRAK 

Ahmad Fatoni. 2024. Pengaruh Lingkungan Kerja dan Kesehatan 

Keselamatan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Alam Sinar Malang. 

(Pembimbing: Niki Puspita Sari, S.Pd., M.M). 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh lingkungan kerja dan 

kesehatan keselamatan kerja terhadap kinerja karyawan PT. Alam Sinar Malang, 

untuk mencapai tujuan tersebut, penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. 

Pengumpulan data menggunakan kuisoner yang dibagikan kepada responden 

sejumlah 50 responden. Analisis data menggunakan teknik analisis regresi linier 

berganda. Hasil penelitian menunjukkan bahwasannya lingkungan kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan secara parsial, kesehatan 

keselamatan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan secara 

parsial, lingkungan kerja dan kesehatan keselamatan kerja perpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan secara simultan. Adapun saran untuk peneliti 

selanjutnya bisa menambahkan variabel lain yang tidak diteliti didalam penelitian 

ini jika hendan melakukan penelitian terkait kinerja karyawan variabel lain yang 

bisa dimasukkan bisa seperti kompensasi, gaya kepemimpinan, dan lain 

sebagainya. 

Kata Kunci: Lingkungan Kerja, Kesehatan dan Keselamatan Kerja, Kinerja 

Karyawan. 
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ABSTRACT 

Ahmad Fatoni. 2024. The Influence of the Work Environment and 

Occupational Health and Safety on PT Employee Performance. Alam Sinar 

Malang. (Supervisor: Niki Puspita Sari, S.Pd., M.M). 

 

This research aims to analyze the influence of the work environment and 

occupational health and safety on the performance of PT employees. Alam Sinar 

Malang, to achieve this goal, this research uses quantitative methods. Data 

collection used a questionnaire distributed to 50 respondents. Data analysis uses 

multiple linear regression analysis techniques. The research results show that the 

work environment has a significant effect on employee performance partially, 

occupational health and safety has a significant effect on employee performance 

partially, the work environment and occupational health and safety have a 

significant influence on employee performance simultaneously. As for suggestions 

for future researchers, they could add other variables that were not examined in 

this research if they wanted to conduct research related to employee performance. 

Other variables that could be included could be compensation, leadership style, 

and so on. 

Keywords: Work Environment, Occupational Health and Safety, Employee 

Performance. 
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1.1 Latar Belakang 

BAB I 

PENDAHULUAN 

Kinerja merupakan suatu daya yang telah diberikan oleh pegawai terhadap 

pekerjaan yang menjadi tanggung jawab mereka, kinerja merupakan hal penting 

dalam sebuah organisasi dimana kinerja yang baik tentu dapat mencermikan serta 

menghasilkan sesuai dengan tujuan daripada organisasi yang ada. Jika suatu 

organisasi tidak memiliki pegawai atau karyawan yang memiliki kinerja yang baik 

tentu tujuan dari organisasi tidak dapat terpenuhi sesuai target yang telah 

ditentukan. Menurut Rivai dan Sagala (2011) kinerja merupakan suatu fungsi 

daripada kemauan serta motivasi yang ada dalam diri setiap pekerja untuk 

melakukan dan menyelesaikan tugasnya secara tepat dan benar. Sedangkan 

Hasibuan (2016) menjelaskan bahwasannya kinerja merupakan suatu definisi 

yang diberikan atas hasil kerja yang telah dilakukan oleh seseorang terhadap 

tugas yang sudah diembannya yang telah disesuaikan dengan pengalaman, 

kecakapan dalam melakukan tugas, serta keandalan dalam menggunakan waktu 

untuk melakukan pekerjaan tersebut. Sedarmayanti (2017) memparkan 

bahwasannya terdapat banyak faktor yang mampu mempengaruhi kinerja 

seseorang seperti: mental, gaji, pendidikan, kepemimpinan, jenjang karir, iklim 

dalam bekerja, tingkatan penghasilan dan juga lingkungan kerja. Sedangkan 

penelitian yang dilakukan oleh Bhastary (2018) menjelaskan bahwasannya faktor 

yang mempengaruhi kinerja karyawan di lingkungan pabrik adalah lingkungan 

kerja, kesehatan dan keselamatan kerja, dan kompensasi. 

Setiap pekerjaan tentu dilakukan disuatu tempat tertentu baik itu dalam 

kondisi didalam ruangan (indoor) ataupun diluar ruangan (outdoor) tempat tersebut 

biasa disebut juga dengan lingkungan kerja, namun pada dasarnya lingkungan 
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kerja tidak hanya mencakup terkait tempat bekerja saja namun lebih dari itu terkait 

hubungan antar sesama pekerja dan juga hubungan dengan atasan menjadi 

bagian daripada lingkungan kerja yang tidak dapat dipisahkan. Lingkungan kerja 

merupakan salah satu faktor penting dalam menunjang kinerja para pegawai, 

menurut Kasmir (2016:77) lingkungan kerja merupakan segenap sarana serta 

prasarana dan atau kondisi yang ada disekita tempat kerja, sedangkan Afandi 

(2018:65) menjelaskan bahwasannya lingkungan kerja merupakan segala sesuatu 

yang berada diarea tempat kerja seseorang seperti penerangan, fentilasi dan lain 

sebagainnya. Sutrisno (2017:132) menjabarkan bahwasannya lingkungan kerja 

merupakan seluruh apa yang ada disekitar tempat kerja karyawan dan bersifat 

mempengaruhi kinerja. Sedangkan Sedarmayanti (2017:9) menjelaskan 

bahwasannya lingkungan kerja merupakan seluruh alat serta bahan yang ada di 

lingkungan kerja. 

Lingkungan kerja merupakan salah satu faktor yang sangat penting, 

lingkungan kerja mampu memberikan dampaknya sendiri baik itu secara langsung 

ataupun secara tidak langsung dan perlahan, Lingkungan kerja harus dibangun 

sebaik mungkin agar para pekerja merasa nyaman melakukan pekerjaannya. 

Lingkungan kerja yang baik tentu dapat mendorong terciptanya iklim kerja yang 

bagus dan mampu meningkatkan kinerja para karyawannya, sedangkan jika 

lingkungan kerja kurang diperhatikan dan cenderung kurang bagi para pekerja 

maka nantinya akan berimbas terhadap kinerja para karyawan yang ada. 

Kenyamanan dan keamanan dalam lingkungan kerja tidak terbatas sebagai tugas 

daripada atasan saja namun lebih daripada itu keseluruhan komponen dalam 

suatu organisasi baik dari pimpinan sampai pegawai terbawah pun harus saling 

memiliki rasa menjaga agar lingkungan kerja mereka tetap nyaman guna 

meningkatkan kondusifitas yang ada ditempat kerja tersebut. Kenyataannya 
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banyak perusahaan yang tidak terlalu memperhatikan terkait lingkungan kerja, 

bahkan pihak manajemen cenderung acuh tak acuh terhadap lingkungan kerja 

kecuali terdapat masalah yang serius. Penelitian yang dilakukan oleh Lestari 

(2017:108) menjelaskan bahwasannya lingkungan kerja berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan di PT. DIrgantara Persero, maka dapat dijelaskan 

bahwasannya lingkungan kerja berperan penting dalam terciptanya tempat kerja 

yang aman, nyaman, serta memudahkan dan membantu setiap karyawan guna 

mencapai kinerja semaksimal mungkin. 

Didalam dunia kerja banyak resiko yang harus dihadapi oleh para 

karyawan terhadap apa yang mereka lakukan, selain lingkungan kerja yang baik 

aman dan mendukung produktivitas kerja, Kesehatan dan keselamatan kerja (K3) 

memiliki perannya tersendiri dalam memberikan dorongan motivasi dan 

kesungguhan dalam bekerja bagi para karyawan. Menurut Peraturan Pemerintah 

No. 50 tahun 2012 menjelaskan bahwasannya kesehatan dan keselamatan kerja 

segala sesuatu yang dilakukan untuk menjaga, menjamin, serta melindungi 

daripada keselamatan serta keselamatan para pekerja yang bekerja disuatu 

tempat. Sedangkan (OHSAS 18001:2007) memberikan definisi bahwasannya 

kesehatan dan keselamatan kerja segala daya dan upaya untuk melindungi para 

pekerja yang ada daripada kecelakaan yang terjadi saat bekerja dan juga penyakit 

yang diakibatkan oleh kerja yang dilakukan. Mangkunegara (2002:163) 

menjelaskan bahwasannya K3 merupakan suatu pemikiran serta upaya yang 

dilakukan guna memberikan jaminan terkait keutuhan dan kesempurnaan yang 

ada baik secara jasmani maupun rohani terhadap para pekerja yang ada. Maka 

daripada itu kesehatan dan keselamatan kerja dalam organisasi harus sangat 

diperhatikan dikarenakan berkaitan dengan keamanan serta rasa nyaman 

daripada para pekerja dalam melakukan pekerjaannya, K3 yang terjaga dan 
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terjamin membuat para pekerja melakukan pekerjaannya tanpa rasa was was, 

kondisi ini tentu akan berimbas terhadap kinerja mereka yang akan lebih 

meningkat. Banyak perusahaan yang cenderung kurang memperhatikan 

kesehatan dan keselamatan kerja di lingkungan kerjanya karena memang salah 

satu faktor adalah kurang ketatnya peraturan terkait K3 di negara kita, disamping 

itu perhatian manajemen perusahaan terhadap kesehatan dan keselamatan kerja 

cenderung minim dikarenakan banyak berbagai hal yang menghambat seperti 

biaya, dalam menjaga kesehatan dan keselamatan kerja memang membutuhkan 

pembiayaan yang banyak. Bahkan para perusahaan cenderung hanya 

menyediakan dan mengkordinasi terkait kesehatan dan keselamatan kerja yang 

cenderung minim, meskipun hal itu merupakan hal mutlak yang harus tersedia dan 

diperhatikan di tempat kerja. Dalam penelitian yang dilakukan oleh Qurbani dan 

Selviyana (2018:110) menjelaskan bahwasannya besaran pengaruh yang 

diberikan oleh variabel kesehatan dan keselamatan kerja terhadap kinerja 

karyawan di PT. Trakindo adalah 78.67%, kondisi ini tentu menarik mengingat K3 

merupakan hal penting yang harus menjadi prioritas terutama di lingkungan kerja 

pabrik, keberadaan K3 berguna untuk meminimalisir terjadinya kecacatan dan 

kecelakan kerja yang bisa berimbas terhadap masa depan pekerja, sudah 

seyogyanya setiap perusahaan memperhatikan betul terkait hal ini. 

Observasi yang dilakukan dilapangan oleh penulis di PT. Alam Sinar 

Malang dapat dijelaskan bahwasannya terkait lingkungan kerja dirasa cukup 

nyaman maksudnya adalah baik lingkungan maupun kawan kerja sama-sama 

mampu untuk melakukan porsi pekerjaan sesuai standar operasional yang berlaku 

di perusahaan tersebut lebih daripada itu adanya kegiatan rutinan yang dilakukan 

baik dari pihak kantor dan juga karyawan di pabrik mampu membangun 

komunikasi dan lingkungan kekeluarga yang sinergi dalam mencapai tujuan 
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daripada perusahaan, kegiatan seperti saresehan dan arisan sering dilakukan di 

lingkungan pabrik untuk menjalin hubungan baik antar sesama karyawan. Dalam 

hal tersebut menurut pandangan penulis sangat penting adanya lingkungan yang 

baik termasuk itu tempat kerja itu sendiri maupun hubungan antar karyawannya 

agar mampu memberikan rasa nyaman terhadap para karyawan yang nantinya 

Ketika rasa nyaman dalam bekerja itu timbul, maka para karyawan dapat merasa 

senang dalam melakukan pekerjaan yang pastinya akan berimbas terhadap 

kinerja para karyawan yang ada di dalam perusahaan tersebut. Disamping itu 

kesehatan keselamatan kerja merupakan hal mutlak yang harus dipenuhi oleh 

setiap perusahaan agar para karyawan yang bekerja merasa aman, dalam hal K3 

perusahaan harus mampu menyediakan lingkungan kerja yang aman serta 

nyaman dan bertanggung jawab terhadap para pekerja, di lingkungan PT. Alam 

Sinar berdasarkan hasil observasi masih terdapat beberapa hal yang kurang 

dipahami oleh pekerja terkait K3 dan juga kurang mendapatkan perhatian lebih 

daripada pihak manajemen sebagai contoh, para pekerja dalam melakukan 

peleburan kertas bahan yang akan digunakan sebagai bahan dasar egg tray masih 

belum menggunakan sarung tangan karet, meskipun tidak semua karyawan tapi 

kebanyakan karyawan belum menggunakan nya. Terlebih lagi pada bagian 

penggilingan kertas bahan beberapa karyawan masih belum menggunakan dan 

mendapatkan masker debu yang baik, mereka sering menggunakan kain kaos 

seadanya untuk menutupi hidung padahal efek daripada debu penggilingan kertas 

bahan perlu mendapatkan perhatian khusus baik daripada manajemen pabrik 

maupun dari perseorangan para karyawan karena menghirup debu kertas dapat 

memicu timbulnya penyakit di masa depan, perhatian yang diberikan tidak hanya 

terbatas dari pengadaan dan pengetatan terhadap penggunaan alat penunjang 

kerja yang baik namun lebih daripada itu manajemen juga harus mampu 



6 
 

 

 
 

 
memberikan sosialisasi yang bertujuan untuk meningkatkan kesehatan dan 

keselamatan kerja yang berada di lingkungan perusahaannya. 

Dari pemaparan diatas terdapat beberapa poin penting seperti adanya 

karyawan yang belum diperlengkapi dengan alat pelindung sesuai standar dalam 

bekerja, dan juga kurang diperhatikanya K3 dari pihak manajemen, menimbulkan 

ketertarikan peneliti untuk mengetahui pengaruh antara lingkungan kerja yang ada 

pada pabrik tersebut serta Kesehatan dan keselamatan kerja terhadap kinerja para 

karyawan didalam sebuah penelitian dengan judul: Pengaruh Lingkungan Kerja 

dan Kesehatan Keselamatan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT Alam 

Sinar Malang. 

1.2 Rumusan Masalah 

 

Berdasarkan latar belakang diatas maka rumusan masalah dalam 

penelitian ini adalah: 

1. Bagaimana pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan PT 

Alam Sinar Malang secara parsial? 

2. Bagaimana pengaruh Kesehatan dan keselamatan kerja terhadap 

kinerja karyawan PT Alam Sinar Malang secara parsial? 

3. Bagaimana pengaruh lingkungan kerja serta Kesehatan dan 

keselamatan kerja secara simultan terhadap kinerja karyawan PT Alam 

Sinar Malang? 

1.3 Tujuan Penelitian 

 

Adapun tujuan dari penelitian ini berdasarkan rumusan masalah diatas 

adalah: 

1. Untuk menganalisis Pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja 

karyawan PT Alam Sinar Malang secara parsial. 
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2. Untuk menganalisis pengaruh pengaruh Kesehatan dan keselamatan 

kerja terhadap kinerja karyawan PT Alam Sinar Malang secara parsial 

3. Untuk menganalisis pengaruh pengaruh lingkungan kerja serta 

Kesehatan dan keselamatan kerja secara simultan terhadap kinerja 

karyawan PT Alam Sinar Malang 

1.4 Manfaat Penelitian 

 
Adapun manfaat penelitian yang diharapkan dari penelitian ini adalah: 

 
1. Manfaat teoritis 

 
Secara teoritis diharapkan penelitian ini mampu memberikan 

sumbangan khasanah keilmuan tentang pengaruh lingkungan kerja 

serta Kesehatan dan keselamatan kerja terhadap kinerja karyawan PT. 

Alam Sinar Malang. 

2. Manfaat praktis 

 
Adapun manfaat praktis yang diharapkan dari penelitian ini 

adalah: 

a. Bagi PT. Alam Sinar Malang: sebagai informasi dan wacana 

terkait pengaruh lingkungan kerja serta Kesehatan dan 

keselamatan kerja terhadap kinerja karyawan PT Alam 

Sinar Malang, dimana harapan nya nantinya bisa menjadi 

salah satu referensi guna meningkatkan manejemen 

sumber daya manusia di lingkungan PT tersebut. 

b. Bagi peneliti: sebagai suatu tambahan ilmu pengetahuan 

yang berguna di masa mendatang. 

c. Bagi pembaca: diharapkan penelitian ini mampu 

memberikan informasi terkait hubungan lingkungan kerja 
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serta Kesehatan dan keselamatan kerja terhadap kinerja 

karyawan PT. Alam Sinar Malang. 


