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ABSTRACT

Deni Ardiansyah, 2023. Pengaruh kompensasi, lingkungan kerja, dan motivasi kerja
terhadap kinerja guru tidak bersertifikasi (studi kasus pada smk darusallam
gedangan) (Pembimbing: Erna Resmiatini SMB., M.Sc.)

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh
kompensasi, lingkungan kerja, dan motivasi kerja terhadap kinerja guru tidak bersertifikasi
pada guru SMK Darusallam Gedangan. Pengumpulan data menggunakan kuesioner yang
dibagikan kepada responden sejumlah 30 guru, dalam penelitian ini menggunkan analisis
regresi linier berganda untuk menunjukkan sejauh mana pengaruh kompensasi,
lingkungan kerja dan motivasi kerja terhadap kinerja guru tidak bersertifikasi. Hasil
penelitian ini menunjukkan: (1). kompensasi tidak berpengaruh secara signifikan terhadap
kinerja guru tidak bersertifikasi; (2). lingkungan kerja tidak berpengaruh secara signifikan
terhadap kinerja guru tidak bersertifikasi; (3). motivasi kerja berpengaruh secara signifikan
terhadap kinerja guru tidak bersertifikasi; (4). menunjukkan pengaruh kompensasi,
lingkungan kerja, dan motivasi kerja berpengaruh secara simultan terhadap kinerja guru
tidak bersertifikasi.

Kata Kunci: Kompensasi, Lingkungan kerja, motivasi kerja, kinerja guru

ABSTRACT

Deni Ardiansyah in 2023. The impact of compensation, work environment, and work
motivation on the performance of non-certified teachers (case study on the
workplace) (Supervisor: Erna Resmiatini SMB., M.Sc.)

The aim of this study is to find out and analyze the impact of compensation, work
environment, and motivation on the performance of non-certified teachers in SMK teachers
Darusallam Gedangan. Data collection using questionnaires distributed to respondents of
about 30 teachers, in this study using double linear regression analysis to show to what
extent the impact of compensation, working environment and motivation on the
performance of non-certified teachers. The results of this study show that: (1).
compensation does not have a significant effect on the performance of non-
certified teachers; (2). the work environment does not have a significant effect on
the performance of non-certified teachers; (3). Work motivation variables
significantly affect on the performance of non-certified teachers; (4). the
compensation, work environment, and work motivation simultaneously influence
on the performance of non-certified teachers.

Keywords: compensation, work environment, motivation, teacher performance.
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BAB |
PENDAULUAN

1.1 Latar Belakang

Dalam dunia pendidikan, guru merupakan aset yang sangat penting karena
tanpa adanya guru, sekolah akan sulit untuk mencapai tujuan pendidikan. Sebaik
apapun kurikulum yang diimplementasikan dalam dunia pendidikan, guru tetap
memegang peran yang sangat besar dalam mencapai tujuan kurikulum tersebut.
Peran guru sangat penting dan tidak dapat dibedakan antara guru yang telah
bersertifikat dengan guru yang belum bersertifikat, keduanya tetap harus bekerja

secara profesional.

Kinerja guru dewasa ini menjadi faktor penting kesuksesan dari pendidikan
itu sendiri. Pencapaian tujuan yang telah ditetapkan organisasi dapat dilakukan
dengan usaha-usaha maksimal dari sumber daya yang berkualitas. Usaha ini
dapat berupa pengembangan maupun perbaikan sistem kerja sebagai kelanjutan
penilaian terhadap kinerja pegawai. Kinerja merupakan gambaran mengenai
tingkat pencapaian pelaksanaan suatu program kegiatan atau kebijaksanaan
dalam mewujudkan sasaran, tujuan, visi dan misi organisasi yang dituangkan
melalui perencanaan strategis suatu organisasi. Kinerja dapat diketahui dan diukur
jika individual atau sekelompok karyawan telah memiliki kriteria standar

keberhasilan tolok ukur yang ditetapkan organisasi.

Kinerja adalah fungsi dari motivasi dan kemampuan untuk menyelesaikan
tugas atau pekerjaaan (Halim et al., 2019). Seseorang sepatutnya memiliki derajat
kesediaan dan tingkat kemampuan tertentu. Kesediaan dan keterampilan
seseorang tidaklah cukup efektif untuk mengerjakan sesuatu tanpa pemahaman
yang jelas tentang apa yang dikerjakan dan bagaimana mengerjakan. Kinerja

merupakan perilaku nyata yang ditampilkan setiap orang sebagai prestasi kerja



yang dihasilkan oleh pegawai sesuai dengan perannya dan instansinya.

Pendidikan Nasional bertugas dan bertanggung jawab untuk menghantar
bangsa ini agar siap menyongsong dan mampu bersaing dengan adanya period
globalisasi dan perubahan menjadi peluang, kemudian mengelolanya menjadi
kekuatan yang mampu meningkatkan kualitas kehidupan bangsa dan negara di
masa depan. Pendidikan perlu mengambil posisi dan peran nyata yang dinamis,
proaktif, interaktif, serta berorientasi ke masa depan. Artinya “Pendidikan harus
mampu bergerak lugas dalam menghadapi rintangan dan memanfaatkan peluang
yang ada. Pemerintah saat ini sedang berusaha meningkatkan kesejahteraan
masyarakat di segala bidang. Dalam rangka mempercepat tercapainya usaha
tersebut, kualitas sumber daya manusia memegang peran yang sangat penting.
Dikatakan demikian karena dalam menghadapi tantangan kehidupan yang makin
dinamis dan akseleratif, dibutuhkan insan pembangunan yang berkualitas dan

handal” dimana insan tersebut merupakan seorang guru (Fakhrudin, 2023).

Secara hirarkis, guru memiliki “Tugas, Peranan, Kompetensi dan
Tanggung jawab” terhadap peserta didiknya. Peran guru tidak akan bisa
tergantikan oleh elemen apapun walaupun dengan mesin canggih sekalipun.
Karena tugas guru menyangkut pembinaan sifat mental manusia sebagai peserta
didik yang menyangkut berbagai aspek yang bersifat manusiawi yang unik dalam

arti pribadi manusia peserta didik itu berbeda satu dengan yang lainnya.

Banyak jenis guru di Indonesia jika dilihat dari status kepegawainnya,
dimana pada tahun 2022 di lingkungan sekolah negeri ada guru dengan status
pegawai negeri sipil (PNS), ada guru dengan status (sukuan), ada pula guru
dengan status pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja (PPPK). Di lingkungan

sekolah berstatus swasta ada beberapa status guru yaitu guru tetap Yayasan



(GTY), guru bersertifikasi (guru yang dibayar oleh negara dengan persamaan gaji

PNS golongan 1a), dan juga guru yang belum bersertifikasi.

Menurut Permendikbud no 15 tahun 2018 pasal 4 dijelaskan bahwasannya

ada setidaknya 7 (tujuh) tugas utama guru yaitu:

1. Melakukan perencanaan pembelajaran yang terukur dan sistematis erat
kaitanya dengan rencana praktik pembelajaran (RPP) serta silabus.

2. Penerapan hasil perencanaan.

3. Melakukan pembelajaran dengan minimal waktu 24 jam per minggu
atau maksimal 40 jam perminggu.

4. Melaksanakan bimbingan terkait bimbingan konseling, minat bakat,
serta penerapan teknologi informasi dan komunikasi.

5. Melakukan proses penilaian hasil pembelajara.

6. Membimbing serta melakukan pelatihan baik kokurikuler maupu
ekstrakurikuler.

7. Melakukan tugas tambahan seperti menjadi wakil kepala, kepala
program keahlian, kepala perpustakaan, kepala laboratorium bahasa
dan lain sebagainya.

Dari hasil observasi awal peneliti, nyatanya dengan tugas guru yang sangat
banyak serta mulia itu tidak sejalan dengan kompensasi (gaji) yang mereka
dapatkan, banyak berita di media massa tentang guru yang masih mendapatkan
kompensasi dibawah angka Rp.300.000, kondisi ini dikatakan miris dimana
mereka sebenarnya memiliki kehidupan lain selain menjadi guru yang
membutuhkan biaya yang tidak sedikit terutama dalam menunjang kebutuhan

hidup mereka.

Di lingkungan sekolah swasta guru yang belum bersertifikasi cenderung

memiliki kompensasi yang dapat dikatakan tragis dikarenakan mereka tidak



memiliki gaji pokok layaknya guru bersertifikasi, padahal banyak guru yang
menjadikan mengajar adalah pekerjaan utama nya, tentu kondisi yang seperti ini
akan berimbas kepada kemauan guru dalam bekerja secara optimal di lembaga

tersebut.

Hasil studi awal yang dilakukan peneliti terkait kompensasi, lingkungan
kerja, serta motivasi kerja para guru SMK Darusallam Gedangan dimana
anggotanya terdapat 30 guru. Didalam sekolah SMK Darusallam Gedangan
tersebut masih banyak guru yang berstatus guru yang belum bersertifikasi. Studi
awal yang peneliti lihat di lingkungan SMK Darusallam Gedangan bahwasannya
masih ada guru yang menerima kompensasi diangka Rp. 300.000., per bulan
dengan jam kerja sebanyak 12 jam mengajar dan 12 jam jabatan wali kelas dengan
kumulatif per minggu nya memiliki jam total 24 jam dengan artian guru tersebut
harus masuk dari jam 07.00 sampai dengan jam 10.00 setiap harinya selama 6
hari kerja, beban kerja yang dimiliki masih berbanding terbalik dengan kompensasi

yang mereka dapatkan.

Hasil studi awal juga menunjukan bahwasannya lingkungan kerja yang
kurang baik dapat mempengaruhi kinerja para guru. Hal ini sesuai dengan
penelitian yang dilakukan oleh Novitasari (2018) menunjukan bahwa hasil
penelitian lingkungan kerja mempengarui kinerja. Sebagaimana yang terjadi di
SMK Darusallam Gedangan dikarenakan adanya pembangunan dan
pengembangan sarana prasarana para guru cenderung kurang nyaman karena
tempat kerja mereka cenderung terganggu baik itu oleh debu maupun suara bising

dari proses pengerjaan.

Problematika kompleks yang terjadi pada para guru di lingkungan SMK
Darusallam Gedangan menunjukan bahwasannya sekolah sangat memerlukan

perhatian khusus. Namun perhatian tidak hanya harus diberikan pemerintah



namun seluruh stake holder di dalam dunia pendidikan itu sendiri serta dukungan
masyarakat luas. Selain kompensasi dan lingkungan kerja, motivasi juga harus
diperhatikan. Seperti yang ditunjukan dalam penelitian Haryanti (2018) disebutkan

bahwa motivasi berpengaruh terhadap kinerja guru.

Baik kompensasi yang masih jauh dari kata layak, lingkungan kerja yang
kurang memadai, serta motivasi kerja merupakan segelintir masalah yang terjadi
di lingkungan SMK Darusallam Gedangan, masih banyak juga masalah lain yang
perlu dihadapi serta diperbaiki di berbagai aspek guna menghasilkan suatu sistem
pendidikan yang baik. Dengan adanya tugas dan tanggung jawab yang begitu
banyak, dan kompensasi yang diberikan bisa dikatakan dibawah standar, begitu
juga lingkungan kerja yang kurang baik, maka dalam penelitian ini akan menguiji
sejauh mana pengaruh kompensasi, lingkungan keja, dan motivasi kerja

berpengaruh terhadap kinerja guru di SMK Darusallam Gedangan.

Dari pemaparan di atas menimbulkan Kketertarikan peneliti untuk
mengetahui pengaruh antara beberapa permasalahan yang terjadi terhadap
kinerja para guru terutama yang berstatus belum bersertifikasi di dalam sebuah
penelitian dengan judul: Pengaruh Kompensasi, Lingkungan Kerja, Dan Motivasi
Kerja Terhadap Kinerja Guru Tidak Bersertifikasi (Studi Kasus Pada SMK
Darusallam Gedangan).

1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang diatas maka rumusan masalah dalam

penelitian ini adalah:

1. Bagaimana pengaruh kompensasi terhadap kinerja guru tidak

bersertifikasi pada SMK Darussalam Gedangan?



2. Bagaimana Pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja guru tidak

bersertifikasi pada SMK Darussalam Gedangan?

3. Bagaimana pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja guru tidak

bersertifikasi pada SMK Darussalam Gedangan?

4. Bagaimana pengaruh kompensasi, lingkungan kerja, dan motivasi kerja
secara simultan terhadap kinerja guru tidak bersertifikasi pada SMK

Darussalam Gedangan?

1.3 Tujuan Penelitian
Adapun tujuan dari penelitian ini berdasarkan rumusan masalah diatas

adalah:

1. Untuk menganalisis pengaruh kompensasi terhadap kinerja guru tidak

bersertifikasi pada SMK Darusallam Gedangan.

2. Untuk menganalisis pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja guru

tidak bersertifikasi pada SMK Darussalam Gedangan.

3. Untuk menganalisis pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja guru

tidak bersertifikasi pada SMK Darussalam Gedangan.

4. Untuk menganalisis pengaruh kompensasi, lingkungan kerja, dan
motivasi kerja secara simultan terhadap kinerja guru tidak bersertifikasi

pada SMK Darussalam Gedangan.

1.4 Manfaat Penelitian
Penulis mengharapkan dengan adanya penelitian ini dapat memberikan

manfaat. Adapun manfaat dari peneliti ini adalah sebagai berikut:



1. Manfaat teoritis:

Secara teoritis diharapkan penelitian ini mampu memberikan
sumbangan khasanah keilmuan tentang pengaruh kompensasi,
lingkungan kerja, dan motivasi kerja terhadap kinerja guru yang belum

bersetifikasi pada SMK Darussalam Gedangan.

2. Manfaat praktis:

Adapun manfaat praktis yang diharapkan dari penelitian ini adalah:

a) Bagi SMK Darussalam Gedangan : sebagai informasi dan wacana
terkait pengaruh kompensasi, lingkungan kerja, dan motivasi kerja
terhadap kinerja guru yang belum bersertifikasi, dimana harapan nya
nantinya bisa menjadi salah satu referensi guna meningkatkan

manejemen sumber daya manusia di lingkungan sekolah tersebut.

b) Bagi peneliti: sebagai suatu tambahan ilmu pengetahuan yang berguna

di masa mendatang.

c) Bagi pembaca: diharapkan penelitian ini mampu memebrikan informasi
terkait kompensasi, lingkungan kerja, dan motivasi kerja terhadap
kinerja guru yang belum bersertifikasi pada SMK Darussalam

Gedangan



