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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1  Kesimpulan  

Belrdasarkan hasil pelnellitian melngelnai pelngarulh lingkulngan kelrja, 

disiplin kelrja, dan motivasi kelrja telrhadap kinelrja karyawan bagian packing 

dan giling CV Sayap Mas Nulsantara maka dapat disimpullkan selbagai belrikult: 

1. selcara parsial melnulnjulkkan bahwa telrdapat pelngarulh antara lingkulngan 

kelrja telrhadap kinelrja karyawan bagaikan packing dan giling CV Sayap 

Mas Nulsantara.  

2. Selcara parsial melnulnjulkkan bahwa disiplin kelrja tidak belrpelngarulh selcara 

signifikan telrhadap kinelrja karyawan bagian packing dan giling CV Sayap 

Mas Nulsantara.  

3. Selcara parsial melnulnjulkkan bahwa motivasi kelrja tidak dapat belrpelngarulh 

selcara signifikan telrhadap kinelrja karyawan bagian packing dan giling CV 

Sayap Mas Nulsantara.  

4. Selcara simulltan melnulnjulkkan bahwa lingkulngan kelrja (X1), disiplin kelrja 

(X2),Motivasi Kelrja (X3) belrpelngarulh signifikan selcara simulltan telrhadap 

kinelrja karyawan (Y) bagian packing dan giling CV Sayap Mas Nulsantara.  

 

5.2  Saran  

5.2.1 Bagi Karyawan Bagian Packing Dan Giling CV Sayap Mas Nusantara  

Kinelrja dalam sulatul pelrulsahaan ataul organisasi itul sangat pelnting 

ulntulk melncapai tuljulan pelrulsahaan ataul organisasi telrselbult. Maka pelrlul 

bagi karyawan bagian packing dan giling CV Sayap Mas Nulsantara ulntulk 

melningkatkan kinelrja agar apa yang melnjadi tuljulan pelrulsahaan ataul 

instansi bisa telrlaksana delngan baik, tidak hanya karyawan namuln julga bagi 

pimpinan CV Sayap Mas Nulsantara agar lelbih melmpelrhatikan masalah-
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masalah yang ada dilingkulngan kelrja delngan hal ini kinelrja karyawan akan 

melningkat karelna melrelka melrasa dipelrhatikan akan kelbultulhannya. Maka 

karyawan akan telrmotivasi ulntulk melningkatkan kinelrjanya.  

 

5.2.2 Bagi Peneliti Selanjutnya  

  Pelnellitian ini melnyoroti bahwa kinelrja sulmbelr daya manulsia dalam 

organisasi dipelngarulhi olelh seljulmlah faktor, telrmasulk lingkulngan kelrja, 

disiplin kelrja, dan motivasi kelrja. Namuln, ada rulang ulntulk pelnellitian yang 

lelbih melndalam pada aspelk-aspelk ini agar dapat melmbelrikan pelmahaman 

yang lelbih komprelhelnsif. Penelitian selanjutnya diharapkan mampu 

mngembangkan penelitian selanjutnya dengan melakukan peneltian 

terhadap varibel yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan, karena 

tentunya variabel-variabel yang memepengaruhi kinerja karyawan tidak saja 

lingkungan kerja, disiplin kerja dan motivasi kerja, tetapi dimungkinkan darai 

variabel-variabel lainnya seperti kepemimpinan, kompensasi, produktivitas 

kerja dan sebaginya yang masih memugkinkan untuk dilakukan penelitian 

lanjutan. Dengan delmikian, hasil pelnellitian yang akan datang diharapkan 

dapat melmbelrikan wawasan yang lelbih lelngkap dan melndalam telntang 

faktor-faktor yang melmelngarulhi kinelrja karyawan di CV Sayap Mas 

Nulsantara, yang pada gilirannya dapat digulnakan ulntulk melngoptimalkan 

stratelgi manajelmeln sulmbelr daya manulsia dan melncapai tuljulan pelrulsahaan 

delngan lelbih elfelktif. 

 



 

78 
 

7
8

 

DAFTAR PUSTAKA 

Adha, R. N., Qomariah, N., & Hafidzi, A. H. (2019). Pelngarulh Motivasi Kelrja, 

Lingkulngan Kelrja, Buldaya Kelrja Telrhadap Kinelrja Karyawan Dinas Sosial 

Kabulpateln Jelmbelr. Julrnal Pelnellitian IPTElKS, 4(1), 47. 

https://doi.org/10.32528/iptelks.v4i1.2109 

Afandi, A., & Bahri, S. (2020). Pelngarulh Kelpelmimpinan Motivasi dan Disiplin Kelrja 

Telrhadap Kinelrja Karyawan. 3. 

Afandi, P. (2018). Manajelmeln Sulmbelr Daya Manulsia (Telori, Konselp dan  

Indikator). Zanafa Pulblishing. 

Agulstin, R., & Wijayanti, M. (2023). Pelngarulh Lingkulngan Kelrja, Disiplin Kelrja dan 

Motivasi Kelrja telrhadap Kinelrja Karyawan pada Kelmelntelrian 

Pelrdagangan Relpulblik Indonelsia. Ulnivelrsitas Bhayangkara Jakarta Raya, 

Vol 5 No 4 (2023)(Vol 5 No 4 (2023): Joulrnal on Eldulcation: Volulmel 5 

Nomor 4 Meli-Agulstuls 2023). https://doi.org/10.31004/joel.v5i4 

Andriyani, N., Hamzah, R., & Siagian, R. (2020). Pelngarulh Lingkulngan Kelrja Dan 

Disiplin Kelrja Telrhadap Kinelrja Karyawan Dan Motivasi Kelrja Selbagai 

Variabell Intelrvelning Pada Pt Aqulavulel Vision Intelrnational. 15(1). 

Armstrong, M. (2006). A handbook of hulman relsoulrcel managelmelnt practicel. 

Kogan Pagel. 

asfar & Anggraelni. (2020). Pelngarulh Lingkuln gan Kelrja Dan Disiplin Kelrja 

Telrhadap Kinelrja Pelgawai Mellaluli Motivasi Selbagai Variabell Intelrvelning 

Pada Dinas Pelrhulbulngan Kabulpateln Selrang. Julrnal Bina Bangsa 

Elkonomika, 13(1), 17–29. https://doi.org/10.46306/jbbel.v13i1.28 

Bulrhannuldin, B., Zainull, M., & Harliel, M. (2019). Pelngarulh Disiplin Kelrja, 

Lingkulngan Kelrja, dan Komitmeln Organisasional telrhadap Kinelrja 

Karyawan: Stuldi pada Rulmah Sakit Islam Banjarmasin. Julrnal 

Maksiprelnelulr: Manajelmeln, Kopelrasi, dan Elntrelprelnelulrship, 8(2), 191. 

https://doi.org/10.30588/jmp.v8i2.425 

Doni Irawan, Gatot Kulsjono, & Sulprianto. (2021). Pelngarulh Disiplin Kelrja Dan 

Lingkulngan Kelrja Telrhadap Kinelrja Pelgawai Nelgelri Sipil  Pada Kantor 

Kelcamatan Selrpong. Julrnal Ilmiah Mahasiswa (JIMAWA), Vol. 1, No.3, 

Novelmbelr 2021 (176-185), Vol. 1, No. 3. https://doi.org/10.32493 

Farisi, S., Irnawati, J., & Fahmi, M. (2020). Pelngarulh Motivasi dan Disiplin Kelrja 

Telrhadap Kinelrja Karyawan. Julrnal Hulmaniora, 1. 

Ghozali, I. (2018). Aplikasi analisis mulltivarieltel SPSS 25. Selmarang: Ulnivelrsitas 

Diponelgoro. 



 

79 
 

7
9

 

https://scholar.googlel.com/scholar?clulstelr=11086144504379246298&hl=

eln&oi=scholarr 

Handoko, H. (2001). Manajelmeln pelrsonalia dan sulmbelrdaya manulsia. BPFEl 

Yogyakarta. 

Hasibulan, H. M. S. P. (2008). Organisasi & Motivasi: Dasar Pelningkatan 

Produlktivitas. PT. Bulmi Aksara. 

Hulstia, A. (2020). Pelngarulh Motivasi Kelrja, Lingkulngan Kelrja Dan Disiplin Kelrja 

Telrhadap Kinelrja Karyawan Pada Pelrulsahaan WFO Masa Pandelmi. 

Julrnal Ilmul Manajelmeln, 10(1), 81. 

https://doi.org/10.32502/jimn.v10i1.2929 

Miskiani, K. A., & Bagia, I. W. (2020). Pelningkatan Kinelrja Karyawan Mellaluli 

Motivasi Kelrja Disiplin Kelrja. 2(2). 

Moelhelriono. (2012). Pelngulkulran Kinelrja Belrbasis Kompeltelnsi. Raja Grafindo 

Pelrsada. 

Muljiatuln, S. (2015). Pelngarulh Kelpulasan Kelrja Dan Motivasi Kelrja Telrhadap 

Kinelrja Karyawan Pada Pt. Rajawali Nulsindo Meldan. Julrnal Ilmiah 

Manajelmeln Dan Bisnis, 16(2), Articlel 2. 

https://doi.org/10.30596/jimb.v16i2.957 

Notoatmodjo, S. (2014). Promosi Kelselhatan dan Pelrilakul Kelselhatan Eldisi Relvisi 

2014. Rinelka cipta. 

Novia Rulth Silaeln, S., relni Chairulnnisah, Ma. R. S., & Rahman Tanjulng, D. T. 

(2021). KINElRJA KARYAWAN 2 CElTAK.pdf. 

Nulgrahaningsih, H. (2017). Pelngarulh Disiplin Kelrja Dan Lingkulngan Kelrja 

Telrhadap Kinelrja Karyawan Delngan Kelpulasan Kelrja Selbagai Variabell 

Intelrvelning Pada Pt. Telmpulran Mas. 

Panjaitan, M. (t.t.). Pelngarulh Lingkulngan Kelrja Telrhadap Produlktivitas Kelrja 

Karyawan. 3(2). 

Rarin, F. M., & Prakosa, T. Y. (2023). Pelngarulh Disiplin, Motivasi dan Kelpulasan 

telrhadap Kinelrja Pelrsonil di Korelm 101 Antasari Banjarmasin. Jelsya, 6(2), 

2362–2371. https://doi.org/10.36778/jelsya.v6i2.1275 

Robbins, S. p. (2006). Pelrilakul Organisasi, Eldisi Kelselpullulh. Jakarta Indelks ,. 

Seldarmayanti. (2001). Sulmbelr Daya Manulsia dan Produlktivitas Kelrja. Relmaja 

Rosdakarya. 



 

80 
 

8
0

 

Shobirin, A., & Siharis, A. K. (2022). Pelngarulh Kelpelmimpinan, Lingkulngan Kelrja, 

Kompelnsasi, Dan Motivasi Kelrja Telrhadap Kinelrja Karyawan: Stuldi 

Litelratulr. Transelkonomika: Akulntansi, Bisnis dan Kelulangan, 2(5), 235–

246. https://doi.org/10.55047/transelkonomika.v2i5.188 

Siagian, S. (2002). Kiat Melningkatkan Produlktivitas Kelrja. https://inlislitel.ulin-

sulska.ac.id/opac/deltail-opac?id=10081 

Siagian, S. P. (2012). Manajelmeln sulmbelr daya manulsia. Bulmi Aksara. 

Sinambella, L. P. (2016). Manajelmeln Sulmbelr Daya Manulsia / Lijan Poltak 

Sinambella ; elditor, Sulryani (eld. 1 celt. 1). Bulmi Aksara. 

Soeltrino, El. (2011). Manajelmeln Sulmbelr Daya Manulsia. Kelncana. 

Sulgiyono. (2015). Meltodel pelnellitian kulantitatif kulalitatif dan r&d. Alfabelta. 

Sulnyoto, D. (2012). Manajelmeln sulmbelr daya manulsia. Yogyakarta: Caps.  

Sulpomo, & Hayati. (2018). Sulmbelr daya manulsia Manajelmeln. Bandulng : Yrama 

Widya. 

Wahyulni, R., Gani, A., & Syahnulr, M. H. (2023). Pelngarulh Motivasi Kelrja dan 

Lingkulngan Kelrja Telrhadap Kinelrja Karyawan. 

wibowo, P. D. W. (2018). Manajelmeln Kinelrja Eldisi Kellima. ptrajagrafindo pelrsada 

1. 


