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ABTRAKS 

Hasanah Shovi Arrifani. 2024. Pengaruh Kepemimpinan, Motivasi Kerja dan 

Kompetensi terhadap Kinerja Guru di Yayasan Al-Hidayah Pagak 

Kabupaten Malang Pembimbing: Sinollah, S.Sos., M.M) 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh 

kepemimpinan, motivasi kerja dan kompetensi terhadap kinerja guru di Yayasan 

Al-Hidayah Pagak Kabupaten Malang. Untuk mencapai tujuan tersebut, penelitian 

ini menggunakan metode kuantitatif dengan menggunakan analisis regresi linier 

berganda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan secara parsial 

tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru Yayasan Al-Hidayah Pagak 

Kabupaten Malang, Motivasi Kerja secara parsial berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja guru Yayasan Al-Hidayah Pagak Kabupaten Malang, Kompetensi secara 

parsial tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru Yayasan Al-Hidayah 

Pagak Kabupaten Malang, secara simultan variabel kepemimpinan, motivasi kerja 

dan kompetensi memiliki hasil berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru 

Yayasan Al-Hidayah Pagak Kabupaten Malang. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Kompetensi dan Kinerja Guru 
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ABTRACT 

Hasanah,   Shovi Arrifani. 2024. The Influence of Leadership, Work Motivation 

and Competence on Teacher Performance at the Al-Hidayah 

Pagak Foundation, Malang Regency. (Supervisor: Sinollah, 

S.Sos., M.M) 

This research aims to determine and analyze the influence of leadership, work 

motivation and competence on teacher performance at the Al-Hidayah Pagak 

Foundation, Malang Regency. To achieve this goal, this research uses quantitative 

methods using multiple linear regression analysis. The results of the research 

show that leadership partially has no significant effect on the performance of Al-

Hidayah Pagak Foundation teachers, Malang Regency, Work Motivation partially 

has a significant effect on the performance of Al-Hidayah Pagak Foundation 

teachers, Malang Regency, Competence partially has no significant effect on the 

performance of Al-Hidayah Foundation teachers Hidayah Pagak, Malang 

Regency, simultaneously the variables of leadership, work motivation and 

competence have a significant effect on the performance of teachers at the Al-

Hidayah Pagak Foundation, Malang Regency. 

 

Keywords: Leadership, Work Motivation, Teacher Competence and Performance 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang  

Kinerja yaitu suatu hasil yang dicapai oleh pegawai dalam pekerjaanya 

menurut kriteria tertentu yang berlaku untuk suatu pekerjaan (Robbins, 2008). 

kinerja ialah hasil kerja baik secara kualitas maupun kuantitas yang dicapai 

oleh seorang pegawai dalam melakukan tugas sesuai dengan tanggung jawab 

yang diberikan kepadanya (Mangkunegara, 2005). kinerja pegawai merupakan 

prestasi kerja, yakni perbandingan antara hasil kerja yang dapat dilihat secara 

nyata dengan standar kerja yang telah ditetapkan organisasi.  

Kepemimpinan adalah suatu cara yang digunakan oleh seorang 

pemimpin dalam mempengaruhi perilaku orang lain. Gaya kepemimpinan 

merupakan norma perilaku yang dipergunakan oleh seseorang pada saat 

orang tersebut mencoba mempengaruhi perilaku orang lain. Masing-masing 

gaya kepimimpinan merupakan norma perilaku yang dipergunakan oleh 

seseorang pada saat orang tersebut memiliki keunggulan dan kelemahan. 

Seorang pemimpin akan menggunakan gaya kepimimpinan sesuai dengan 

kemampuan dan kepribadiannya (Marzuki, 2012). Kepemimpinan adalah 

proses memengaruhi kegiatan yang diselenggarakan dalam kelompok, dalam 

upaya mereka untuk mencapai tujuan yang ditetapkan (Scott, 1961). 

Kepemimpinan sebagai pengaruh antar pribadi, yang dijalankan dalam situasi 

tertentu, dan diarahkan melalui proses komunikasi, untuk mencapai tujuan 

tertentu (Weschler & Massarik, 1961). Jadi kepemimpinan adalah kemampuan 

untuk mempengaruhi dan menginspirasi orang lain untuk mencapai tujuan 

tertentu. Lebih dari sekadar memberikan instruksi, seorang pemimpin mampu 

menggerakkan timnya dengan visi, nilai-nilai, dan arah yang jelas. Pemimpin 
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yang baik juga mampu mendengarkan, memotivasi, dan memberikan 

dukungan kepada anggota timnya. 

Motivasi kerja adalah proses psikologis yang membangkitkan, 

mengarahkan, dan tekun dalam melakukan tindakan yang diarahkan untuk 

mencapai tujuan (Wibowo, 2014). Motivasi kerja adalah kesediaan untuk 

mengeluarkan upaya ke arah tujuan-tujuan dalam suatu organisasi. Hal ini 

tentu dikondisikan oleh kemampuan upaya tersebut untuk memenuhi suatu 

kebutuhan individu (Robbins & Judge, 2013). Motivasi kerja adalah kekuatan 

baik yang berasal dari dalam diri maupun dari luar diri seseorang yang 

mendorongnya untuk memulai berperilaku kerja, sesuai dengan arah, 

intensitas, dan dalam jangka waktu tertentu (Pinder, 2013). 

Kompetensi yaitu suatu kemampuan (ability) atau kapasitas seseorang 

guna melaksanakan berbagai tugas dalam suatu pekerjaan. Di mana, 

kemampuan tersebut ditentukan oleh faktor intelektual dan fisik (Robbin, 

2007). Kompetensi yaitu suatu karakteristik manusia yang saling berkaitan 

dengan efektivitas performa yang bisa dilihat dari perilaku, cara berpikir, dan 

gaya bertindak (Looy, Dierdonck & Gemmel, 1998). Kompetensi merupakan 

keterampilan seorang individu dalam melaksanakan tugas yang didasarkan 

oleh rasa tanggung jawab dan tuntutan pekerjaan tersebut (Lubis, 2018). 

Alasan peneliti memilih variabel kepemimpinan karena penerapan 

kepemimpinan oleh ketua Yayasan kurang efektif dan efisien. Motivasi Kerja 

guru yang terlihat dari malasnya dalam mengajar. Kompetensi guru yang 

kurang efektif dalam komunikasi dan interaksi kepada peserta didik saat 

mengajar.  
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Dari beberapa indentifikasi tersebut peneliti tertarik untuk melakukan 

penelitian tentang “Pengaruh Kepemimpinan, Motivasi Kerja, dan 

Kompetensi Terhadap Kinerja Guru di Yayasan Al Hidayah Pagak 

Kabupaten Malang”.  

1.2 Perumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan, pokok masalah dalam 

penelitian ini adalah: 

1. Bagaimana pengaruh kepemimpinan terhadap Kinerja guru di Yayasan Al 

Hidayah Pagak Kabupaten Malang? 

2. Bagaimana pengaruh motivasi kerja terhadap Kinerja guru di Yayasan Al 

Hidayah Pagak Kabupaten Malang? 

3. Bagaimana pengaruh kompetensi terhadap Kinerja guru di Yayasan Al 

Hidayah Pagak Kabupaten Malang? 

4. Bagaimana pengaruh kepemimpinan, motivasi kerja, dan kompetensi 

terhadap Kinerja guru di Yayasan Al Hidayah Pagak Kabupaten Malang? 

1.3 Tujuan Penelitian  

Berdasarkan rumusan masalah, dilaksanakannya penelitian ini 

bertujuan untuk: 

1. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh kepemimpinan terhadap 

Kinerja guru di Yayasan Al Hidayah Pagak Kabupaten Malang  

2. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh motivasi kerja terhadap 

Kinerja guru di Yayasan Al Hidayah Pagak Kabupaten Malang 

3. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh kompetensi terhadap 

Kinerja guru di Yayasan Al Hidayah Pagak Kabupaten Malang  
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4. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh kepemimpinan, motivasi 

kerja, dan kompetensi terhadap Kinerja guru di Yayasan Al Hidayah Pagak 

Kabupaten Malang  

1.4 Manfaat Penelitian  

Manfaat penelitian yang diharapkan dari penelitian ini adalah  sebagai 

berikut: 

1.4.1 Kegunaan Teoritis 

a. Penelitian ini dapat menambah wawasan bagi pengemban ilmu dan 

pengetahuan di bidang manajemen sumber daya manusia 

terutama terkait kinerja 

b. Penelitian ini diharapkan dapat memperkaya wawasan bahwa 

kepemimpinan, motivasi kerja, dan kompetensi merupakan faktor 

yang mempengaruhi Kinerja guru  

c. Penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan bagi 

pengembangan ilmu dan pengetahuan khususya terkait 

manajemen sumber daya manusia, yang mana menjadi salah satu 

subjek pembahasan dalam program studi manajemen 

1.4.2 Kegunaan Praktis 

a. Hasil penelitian ini dapat menjadi masukan bagi kepala yayasan 

bahwa ada tidaknya kepemimpinan, motivasi kerja, dan kompetensi 

dapat mempengaruhi tinggi rendahnya Kinerja guru terhadap 

yayasan  

b. Hasil penelitian ini dapat dijadikan rujukan literasi terkait penelitian 

dengan topik yang serupa. 
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