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ABSTRAK

Supandri. 2024. Pengaruh Budaya Organisasi, Kepemimpinan, dan
komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Pengurus Organisasi Pencak
Silat Pagar Nusa di Kecamatan Bantur. Pembimbing: R.M. Mahrus Alie,
S.Sos, MM.

Kinerja merupakan suatu daya yang telah diberikan oleh pengurus terhadap
pekerjaan yang menjadi tanggung jawab mereka, kinerja merupakan hal penting
dalam sebuah organisasi dimana kinerja yang baik tentu dapat mencermikan serta
menghasilkan sesuai dengan tujuan daripada organisasi yang ada. Jika suatu
organisasi tidak memiliki pegawai atau karyawan yang memiliki kinerja yang baik
tentu tujuan daripada organisasi tidak dapat terpenuhi sesuai target yang telah
ditentukan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh budaya
organisasi, kepemimpinan dan komitmen organisasi terhadap kinerja organisasi
pencak silat Pagar Nusa di Kecamatan Bantur, untuk mencapai tujuan tersebut,
penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Instrumen dalam penelitian ini diuji
menggunakan Uji Validitas dan Uji Reliabilitas. Pengumpulan data menggunakan
kuesioner yang dibagikan kepada responden sejumlah 58. Analisis data
menggunakan teknik analisis regresi linier berganda. Hasil penelitian menunjukan
bahwasannya budaya organisasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja organisasi
secara parsial, kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja organisasi
secara parsial, komitmen organisasi berpengaruh signifkan terhadap Kkinerja
organisasi secara parsial, dan budaya organisasi, kepemimpinan, komitmen
organisasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja organisasi secara simultan.
Pengaruh variabel x terhadap variabel y pada penelitian ini adalah sebesar 74.3%.

Kata kunci: budaya organisasi, kepemimpinan, komitmen organisasi, Kinerja
organisasi
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ABSTRACT

Supandri . 2024. The Influence of Organizational Culture, Leadership, and
Organizational Commitment on the Performance of the Pagar Nusa
Pencak Silat Organization in Bantur District. Supervisor: R.M. Mahrus
Alie, S.Sos, MM.

Performance is a power that has been given by the management to the work that
is their responsibility, performance is important in an organization where good
performance can certainly reflect and produce in accordance with the objectives of
the existing organization. If an organization does not have employees or
employees who have good performance, of course the goals of the organization
cannot be met according to the predetermined target. This study aims to analyze
the influence of organizational culture, leadership and organizational commitment
on the performance of the Pagar Nusa martial arts organization in Bantur District,
to achieve these goals, this study uses quantitative methods. The instruments in
this study were tested using the Validity Test and Reliability Test. Data collection
using a questionnaire distributed to 58 respondents. Data analysis using multiple
linear regression analysis techniques. The results showed that organizational
culture had a significant effect on organizational performance partially, leadership
had a significant effect on organizational performance partially, organizational
commitment had a significant effect on organizational performance partially, and
organizational culture, leadership, organizational commitment had a significant
effect on organizational performance simultaneously. The effect of variable x on
variable y in this study is 74.3%.

Key words: organizational culture, leadership, organizational commitment,
organizational performance
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BAB |
PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Kinerja merupakan suatu daya yang telah diberikan oleh pengurus
terhadap pekerjaan yang menjadi tanggung jawab mereka, kinerja merupakan hal
penting dalam sebuah organisasi dimana kinerja yang baik tentu dapat
mencermikan serta menghasilkan sesuai dengan tujuan daripada organisasi yang
ada. Jika suatu pengurus tidak memiliki kinerja yang baik tentu tujuan daripada
organisasi tidak dapat terpenuhi sesuai target yang telah ditentukan. Menurut Rivai
dan Sagala (2011) memaparkan bahwasannya kinerja merupakan suatu fungsi
daripada kemauan serta motivasi yang ada dalam diri setiap pekerja untuk
melakukan dan menyelesaikan tugasnya secara tepat dan benar. Sedangkan
Hasibuan (2016) menjelaskan bahwasannya kinerja merupakan suatu definisi
yang diberikan atas hasil kerja yang telah dilakukan oleh seseorang terhadap
tugas yang sudah diembannya yang telah disesuaikan dengan pengalaman,
kecakapan dalam melakukan tugas, serta keandalan dalam menggunakan waktu
untuk melakukan pekerjaan tersebut. Sedarmayanti (2017) memparkan
bahwasannya terdapat banyak faktor yang mampu mempengaruhi kinerja
seseorang seperti: mental, gaji, pendidikan, kepemimpinan, budaya organisasi,
jenjang karir, iklim dalam bekerja, tingkatan penghasilan dan juga lingkungan
kerja. Menurut Kasmir (2016:193) faktor yang mempengaruhi daripada kinerja

adalah budaya organisasi dan komitmen organisasi

Budaya organisasi sendiri memiliki definisi sebagai suatu nilai yang
menjadi pegangan bersama daripada manusia yang menjalankan organisasi
tersebut (Hari, 2019:5), sedangkan Edy (2019:2) memparkan bahwasannya

budaya organisasi adalah suatu system atau nilai, asumsi, serta keyakinan yang



telah disepakai bersama dan diikuti oleh keseluruhan anggota sebagai suatu
pedoman dalam melakukan tindakan didalam organisasi. Penting bahwasannya
suatu budaya organisasi harus menjadi pegangan bagi keseluruhan dari anggota
organisasi tersebut karena pada dasarnya setiap organisasi memiliki tujuan dan
maksudnya sendiri-sendiri, adapun budaya yang diterapkan di dalam suatu
organisasi biasannya sudah disepakati oleh para pendirinya bahkan budaya
organisasi juga mencakup bagaimana bersikap, bertindak sesuai dengan kaidah
yang ada didalam organisasi, lebih daripada itu setiap budaya organisasi bisa
menjadi ciri khas tersendiri daripada organisasi tersebut. Hasil observasi yang
dilakukan oleh peneliti dalam hal ini terkait budaya organisasi pencak silat Pagar
Nusa di Kecamatan Bantur dapat dijelaskan bahwasannya budaya organisasi
yang ada di lingkungan organisasi tersebut sudah bagus dan sesuai tatanan yang
ditetapkan oleh para sesepuh perguruan, namun banyaknya anggota terkadang
ada beberapa anggota yang kurang memegang erat budaya organisasi yang ada,
budaya-budaya ke NU-an juga sangat kental di lingkungan organisasi pencak silat
tersebut seperti kegiatan berdoa sebelum latihan, kegiatan saresehan atau
musyawarah, kirim doa terhadap sesepuh, latihan juga dilakukan terpisah antara
anggota putra dan anggota putri. Didalam organisasi tersebut sangat dipakemkan
terhadap kesesuaian ajaran pecak silat terhadap nilai Islam Ahlusunnah
Waljamaah, maka tidak mengherankan jika Pagar Nusa memiliki nilai atau ciri khas
nya tersendiri daripada perguruan pencak silat lainnya di kecamatan Bantur.
Budaya organisasi harus selalu dilestarikan serta dijaga agar generasi penerus
dari organisasi tetap memegang teguh keseluruhan ajaran Islam yang telah
ditanamkan oleh para sesepuh agar nantinya jalan dan tujuan organisasi bisa
dicapai dan tidak keluar dari budaya atau kaidah yang telah ditetapkan. Adapun
kekurangan yang bisa penulis sampaikan adanya indikasi bahwasannya beberapa

oknum kurang mampu untuk menerapkan budaya organisasi yang ada dalam



berbagai kegiatan organisasi, seperti adanya indikasi terdapat anggota yang
kurang sopan santunya ketika bertemu dengan senior atau orang yang lebih

dewasa, dan lain sebagainya.

Penelitian yang dilakukan Muizu, dkk (2019:61) menjelaskan
bahwasannya selain budaya organisasi terdapat juga faktor kepemimpinan yang
mampu mempengaruhi kinerja daripada karyawan atau organisasi, dimana
menurut Stoner (1996:162) menjelaskan bahwasannya kepemimpinan adalah
suaut proses untuk mengarahkan serta memberikan pengaruh terhadap karyawan
atau organisasi dengan tujuan untuk mencapai suatu tujuan daripada organisasi
tersebut. Maka jelas bahwasannya kepemimpinan sangat diperlukan didalam
berbagai organisasi, kepemimpinan tidak hanya tau bagaimana memberikan
arahan terhadap bawahan atau organisasinya namun lebih daripada itu
kepemimpinan harus mampu menjadi icon dan pecontohan untuk keseluruhan
anggota organisasi. Seorang pemimpin seyogyanya memiliki sifat dan
kemampuan dasar terkait kepemimpinan itu sendiri seperti cerdas, bertanggung
jawab, sehat, dewasa, memiliki hubungan yang sosial yang baik, mampu
memotivasi diri dan memberikan dorongan terhadap bawahan. Kesemua
kemampuan dasar itu perlu dimiliki agar organisasi yang dipimpin dapat berjalan
sesuai tujuan dan harapan yang telah ditetapkan. Hasil observasi awal di
lingkungan Pagar Nusa kecamatan Bantur yang dimana ketua nya adalah Bapak
Ismail, S.HI, bahwasannya kepemimpinan beliau sudah dapat dikatakan baik
karena beliau mampu meng-handle secara keseluruhan kebutuhan dan arah
daripada organisasi Pagar Nusa agar berjalan sesuai kaidah dan tatanan serta
budaya yang berlaku, namun lebih daripada itu beberapa kekurangan dari
kepemimpinan beliau juga masih tampak terpengaruh terhadap adanya tendensi

atau tekanan dari kalangan seangkatan beliau terhadap keputusan-keputusan



tertentu yang membuat keputusan terkadang tidak selalu sesuai dengan

kebutuhan organisasi.

Namun, disamping kekurangan yang ada beliau memiliki berbagai
kelebihan seperti yang dijelaskan bapak Robianto, beliau berkata “kepemimpinan
bapak Ismail ini sudah baik mas, relasi beliau didalam organisasi Pagar Nusa
sangat luas, tidak hanya didalam lingkungan PAC Bantur saja, namun beliau
memiliki relasi sampai ke pusat perguruan di Kediri sana, lebih lanjut beliau ini
orang nya sangat mudah membaur dengan para anggota, serta mampu
memberikan dorongan dan penyemangat bagi para generasi penerus, beliau juga
selalu menjaga tanggung jawabnya sebagai ketua mas, ya tapi memang terkadang
beliau berbuat Klilaf seperti keputusan yang dibuat sering kurang sesuai dengan
kebutuhan organisasi, namun sejauh ini dibawah kepemimpinan beliau PAC
Bantur terus berkembang kearah yang lebih baik, PAC juga lebih sering
mengirimkan atlit nya dalam berbagai lomba yang diadakan baik sekala regional
maupun nasional.” Dalam mencapai tujuan daripada organisasi tidak bisa
dilepaskan dari adanya komitmen organisasi yang harus dipegang teguh serta

diikuti dengan sepenuh hati oleh para anggota organisasi tersebut.

Komitmen organisasi sendiri menurut Kaswan (2017) adalah suatu
kesediaan atau kecintaan para anggota organisasi untuk selalu meluangkan waktu
dan mendahulukan kepentingan organisasi, sedangkan Mowday (2001)
menjelaskan bahwasannya komitmen organisasi merupakan kemampuan
seseorang dalam melibatkan dirinya secara kuat di dalam organisasi. Penting
adanya komitmen organisasi agar organisasi tetap bisa berjalan selaras, saling
terikat, dan berkontribusi dengan baik. Hasil observasi terkait pemimpin dan
jajarannya serta anggota perguruan Pagar Nusa kecamatan Bantur dapat

dijelaskan bahwasannya komitmen dari para anggota sudah baik, ini dibuktikan



dengan kemauan secara sukarela aktif dalam melakukan berbagai kegiatan yang
ada di dalam perguruan. Bapak Ismail sebagai ketua menjelaskan “para jajaran
pemimpin dan anggota baik dari PAC sampai dengan ranting memiliki komitmen
organisasi yang baik mas, ini dibuktikan dengan perjuangan mereka dalam
mengembangkan organisasi baik melalui kekompakan latihan rutin ataupun selalu
mengikuti berbagai kegiatan yang ada didalam lingkungan Pagar Nusa, kondisi
seperti ini tentunya baik mas untuk kedepannya agar Pagar Nusa kecamatan
Bantur ini dapat berkembang dan semakin solid.” Hal senada juga disampaikan
oleh bapak Robianto yang menjelaskan bahwasannya komitmen para anggota dan
para sesepuh di PAC Bantur sudah baik, namun beliau menggaris bawah
bahwasannya beliau mengharapkan agar komitmen yang ada juga semakin
ditingkatkan agar mampu lebih berkontribusi terhadap perkembangan Pagar Nusa
di kecamatan Bantur, namun ada beberapa kekurangan yang menjadikan
komitmen organisasi dirasa kurang di lingkungan organisasi tersebut, seperti
terdapatnya anggota organisasi yang cenderung kurang disiplin dalam mengikuti
latihan, sering tidak hadir ketika ada acara diskusi organisasi, kondisi-kondisi
seperti ini tentu diperhatikan serta ditingkatkan kembali komitmen organisasinya
agar nantinya anggota yang dirasa kurang berkomitmen ini tidak sampai

mempengaruhi pada anggota lainnya.

Berdasarkan penjelasan dan hasil observasi diatas peneliti tertarik untuk
melakukan penelitian  dengan judul: Pengaruh Budaya Organisasi,
Kepemimpinan, dan komitmen Organisasi Terhadap Kinerja pengurus

Pencak Silat Pagar Nusa di Kecamatan Bantur



1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang diatas maka rumusan masalah dalam

penelitian ini adalah:

1. Bagaimana pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja pengurus
Pencak Silat Pagar Nusa di Kecamatan Bantur secara parsial?

2. Bagaimana pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja pengurus
Pencak Silat Pagar Nusa di Kecamatan Bantur secara parsial?

3. Bagaimana pengaruh komitmen organisasi terhadap kinerja pengurus
Pencak Silat Pagar Nusa di Kecamatan Bantur secara parsial?

4. Bagaimana pengaruh budaya organisasi, kepemimpinan, dan
komitmen organisasi terhadap kinerja pengurus Pencak Silat Pagar
Nusa di Kecamatan Bantur secara simultan?

1.3 Tujuan Penelitian

Adapun tujuan dari penelitian ini berdasarkan rumusan masalah diatas

adalah:

1. Menganalisis Pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja pengurus
Pencak Silat Pagar Nusa di Kecamatan Bantur secara parsial.

2. Menganalisis pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja pengurus
Pencak Silat Pagar Nusa di Kecamatan Bantur secara parsial.

3. Menganalisis pengaruh komitmen organisasi terhadap kinerja
pengurus Pencak Silat Pagar Nusa di Kecamatan Bantur secara
parsial.

4. Menganalisis pengaruh budaya organisasi, kepemimpinan, dan
komitmen organisasi terhadap kinerja pengurus Pencak Silat Pagar

Nusa di Kecamatan Bantur secara simultan.



1.4 Manfaat Penelitian

Adapun manfaat penelitian yang diharapkan dari penelitian ini adalah:

1. Manfaat teoritis

Secara teoritis diharapkan penelitian ini mampu memberikan
sumbangan khasanah keilmuan tentang pengaruh budaya organisasi,
kepemimpinan, dan komitmen organisasi terhadap kinerja pengurus

Pencak Silat Pagar Nusa di Kecamatan Bantur.

2. Manfaat praktis

Adapun manfaat praktis yang diharapkan dari penelitian ini

adalah:

a. Bagi Pagar Nusa Kecamatan Bantur: sebagai informasi
terkait budaya organisasi, kepemimpinan, dan komitmen
organisasi terhadap kinerja pengurus, diharapkan nantinya
akan menjadi salah satu referensi guna meningkatkan
terkait manajemen sumber daya manusia di lingkungan
organisasi tersebut.

b. Bagi peneliti: sebagai suatu tambahan ilmu pengetahuan
yang berguna di masa mendatang.

c. Bagi pembaca: diharapkan penelitian ini  mampu
memberikan informasi terkait hubungan budaya organisasi,
kepemimpinan, dan komitmen organisasi terhadap kinerja
pengurus didalam lingkup Pencak Silat Pagar Nusa di

Kecamatan Bantur.



