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ABSTRAK 

Rahma, Anjani . 2024. ANALOGI GOOD CORPORATE GOVERNANCE (GCG)  
DALAM PERSPEKTIF ISLAM MELALUI PENGELOLAAN KEUANGAN 
PUBLIK ISLAM OLEH KHALIFAH UMAR BIN ABDUL AZIZ . Program Studi 
Perbankan Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Islam Raden 
Rahmat Malang. 2024 M / 1445 H (Pembimbing : Hilda Sanjayawati ,S.A.B 
,M.A.B.) 

 

Skripsi ini membahas dan bertujuan ibagaimana ipenerapan iGood iCorporate 
iGovernance i(GCG) idari isudut ipandang iIslam idalam ikebijakan ipengelolaan 
ikeuangan iyang idilakukan imelalui isosok iKhalifah iUmar iBin iAbdul iAziz, iterutama 
itentang isistem ipemerintahan idan ikebijakan iyang ibeliau buat, iyang idianggap 
isukses ikarena igagasan itentang iGood iCorporate iGovernance i(GCG) ihingga 
imembuat irakyatnya hidup tentram,aman dan Sejahtera.Penelitian ini menggunakan 
metode library research yaitu penulis berusaha menggambarkan objek penelitian, 
yaitu konsep Good Corporate Governance (GCG) islam dan pengelolaan keuangan 
publik islam khalifah Umar bin Abdul Aziz.  

Pemerintahan Umar bin Abdul Aziz dianggap mencapai titik pemerintahan 
Good Corporate Governance (GCG) karena kebijakan yang dibuat selama masa 
pemerintahan beliau sangat mensejahterakan rakyat. Keamanan dan ketentraman 
rakyatnya selalu menjadi prioritas utama dalam tindakan yang beliau lakukan. 
Gagasan Umar Bin Abdul Aziz tentang Good Corporate Governance (GCG) adalah 
dengan membuat kebijakan terbaik untuk rakyatnya salah satunya yakni pengelolaan 
keuangan publik pemerintahan Khalifah Umar Bin Abdul Aziz 

Pengelolaan keuangan publik sangatlah penting karena hal tersebut berkaitan 
dengan masalah kebaikan umat. Dengan pengelolaan keuangan publik yang baik 
,maka tujuan hidup masyarakat seperti kemakmuran atau kesejahteraan, 
dapat dicapai. Dari sudut pandang historis, dapat dilihat bahwa pemerintahan 
keuangan publik beliau dikelola dengan baik, sehingga sulit untuk menemukan orang 
miskin yang menerima zakat.  

Kesuksesan Umar Bin Abdul Aziz dalam menjalankan pemerintahan juga 
bergantung pada kerja samanya dengan para ulama. Kebijakan Umar bin Abdul Aziz 
termasuk mengembalikan hak rakyat yang telah diambil secara paksa oleh pejabat 
yang dzalim, memulai ekonomi bebas terikat, memprioritaskan pertanian, menghapus 
pajak yang memberatkan, dan membangun fasilitas umum.  
 

Kata Kunci : Good Corporate Governance (GCG),Keuangan Publik,Umar Bin Abdul 
Aziz 
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BAB II 

PENDAHULUAN  

1.1 Konteks ipenelitian  

Perkembangan perekonomian terkini cukup pesat, diiringi dengan 

tantangan perekonomian global yang diperkirakan akan dihadapi juga besar. 

Salah satunya ketidakpastian perekonomian iglobal yang idipicuioleh perlambatan 

maupun krisis ekonomi diberbagai negara. iSalah isatu icontoh hasil isurvei ioleh 

BPS iyang imerilis ipertumbuhan iekonomi iIndonesia di triwulan I-2023 iekonomi 

Indonesia iberada ipada ilevel i5,03% isecara iyoy. iNamun, mengalami ikontraksi 

atau imenurun isebesar i-0,92% isecara iqtq ibila dibandingkan idengan itriwulan 

IV-2022.Dengann nilai Produk iDomestik iBruto (PDB) iatas idasar iharga iberlaku 

Indonesia hingga triwulan iI-2023 mencapai Rp2.961,2 itriliun idan isecara iharga 

konstan iRp5.071,7 itriliun. ipemerintah membuat iperumusan ikebijakan ifiskal 

yang akaniditempuh idiupayakanimampu menjawabiberbagai itantangan iyang 

akan idihadapi, ibaik idalam ijangka pendek jangka imenengah, imaupun ijangka  

panjang. iSalah isatunya iialah ipencapaian target penerimaan perpajakan yang 

berpotensi terpengaruh oleh melambatnya pertumbuhan investasi.  

Kebijakan ifiskal iharus idijalankan isecara ibersinergi iantara ipemerintah 

pusat idengan ipemerintah iidaerah, ijuga iharus idijalankan isecara ibersinergi 

dengan ikebijakan isektor iriil idan isektor ikeuangan. iNyatanya idalam isektor 

keuangan imasih isaja iditemukan ipraktik-praktik ikecurangan. iMenurut laporan 

2019 oleh AppsFlyer, berjudul 'Penipuan meningkat: Bagaimana bot dan malware 

membahayakan Aplikasi APAC',menemukan bahwa tingkat kecurangan Indonesia 
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di sektor keuangan mencapai 43,1 persen,tertinggi kedua di Asia Tenggara setelah 

Vietnam sebesar58,2 persen. Hal tersebutkah yang berakibat terhambatnya 

kemakmuran yang akan berdampak pula pada tujuan tercapainya Good Corporate 

Governence i(GCG) idalam ipemerintahan.  

Good Corporate Governance (GCG) adalah suatu tata kelola perusahaan 

yang menerapkan prinsip-prinsip keterbukaan (transparency), akuntabilitas 

(accountability), pertanggungjawaban (responsibility), profesional (professional), 

dan kewajaran (fairness).Maka dengan adanya Good Corporate Governance 

(GCG) Negara berusaha memberikan jaminan kesejahteraan kepada rakyatnya 

melalui kegiatan berbagai lembaga pemerintah. Namun, pendekatan superioritas 

negara yang selama ini digunakan untuk mengelola keuangan sektor publik telah 

membuat iaparatur ipemerintah iyang imengelolanya itidak ilagi idianggap sebagai 

anggota ikelompok iprofesi imanajemen ioleh ipara iprofesional. Oleh ikarena iitu, 

pengelolaan ikeuangan ipemerintah iharus idiurus ikembali idengan imenerapkan 

prinsip ikepemerintahan iyang ibaik iGood iCorporate iGovernence (GCG) yang 

sesuai idengan ilingkungan ipemerintah. 

Dengan ipengelolaan ikeuangan ipublik iyang imaksimal, imaka iakan 

dapat imembawa imencapai itujuan ihidup imasyarakat iadalah ikemakmuran atau 

ikesejahteraan. iSalah isatu imetode iyang ibisa idijalankan iadalah idengan 

menerapkan iGovernance iGood iCorporate iyang iselanjutnya idisingkat idengan 

GCG imerupakan ialat iyang idigunakan iuntuk imenjaga ikerahasiaan perusahaan 

melalui ifungsi ikontrol iatas ioperasional iperusahaan iitu isendiri. iPemahaman 

terhadap iprinsip iGood iCorporate iGovernance i(GCG) ijuga itelah idijadikan 

acuan ioleh inegara-negara idi idunia itermasuk iIndonesia. 
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Salah isatu icontoh ipenerapan Good Corporate Governance (GCG) idi 

Indonesia iyaitu ipada iPT. iJaminan iKredit iIndonesia iyang itelah iberkomitmen 

untuk imenerapkan iperbaikan iberkelanjutan idengan itetap imengacu iPeraturan 

Menteri iBUMN iNomor: iPER-01/MBU/2011 idan iPeraturan iMenteri iBUMN 

Nomor: iPER-09/MBU/2012 itentang iPenerapan iTata iKelola iPerusahaan iyang 

Baik i(Good iCorporate iGovernance). iPT. iJamkrindo imemiliki ikomitmen iuntuk 

menjalankan iprinsip - prinsip Good Corporate Governance (GCG) itelah 

berlandaskan ipada ibudaya iPerusahaan iyang iberorientasi ipada ikepuasan 

konsumen, iproaktif iterhadap iperubahan ilingkungan iusaha, ibersikap ijujur, 

berpikir positif dan iberdedikasi itinggi,bekerja itekun idan disiplin dengan 

mengutamakan kepentingan Perusahaan,selalu meningkatkan iprofesionalisme 

demi pencapaian nilai tambah bagi Perusahaan. 

Selanjutnya, idalam iIslam Good Corporate Governance (GCG) ijuga 

memiliki ipoint ipoint ipenting iseperti Good Corporate Governance (GCG) isecara 

umum. iMuqorobin i(2011) imenjelaskan idalam iperspektif iIslam ipemahaman 

tentang iGood iCorporate iGovernance i(GCG) imempunyai ikonsep iyang ijauh 

lebih ilengkap idan ilebih ikomprehensif iserta iakhlaqul ikarimah idan iketaqwaan 

pada iAllah iSWT iyang imenjadi itembok ikokoh iuntuk itidak iterperosok ipada 

praktek iilegal idan itidak ijujur idalam imenerima iamanah. iTata ikelola 

perusahaan iyang ibaik, iyang idalam iterminologi imodern idisebut isebagai iGood 

Corporate iGovernance i(GCG) iberkaitan idengan ihadits iRasulullah iSAW iyang 

diriwayatkan ioleh iAisyah ir.a iyang iartinya i“Sesungguhnya iAllah imenyukai 

apabila iseseorang imelalukan isesuatu ipekerjaan idilakukan idengan ibaik”. 

Indonesia isebagai inegara iyang imayoritas ipenduduknya iberagama iIslam, 
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haruslah imemahami idan imengetahui iprinsip-prinsip iGood iCorporate 

Governance i(GCG) idalam ikonteks ikeIslaman. iPrinsip-prinsip iGood iCorporate 

Governance i(GCG) idalam ikonteks ikeIslaman ibukanlah isesuatu iyang ibaru. 

Prinsip-prinsip iini itelah iada isejak iratusan itahun iyang ilalu idalam iwujud 

manajemen iIslami. 

Prinsip Good Corporate Governance (GCG) dalam Islam imengacu ipada 

Al-Quran idan iAl-Hadits, iberbeda idengan ikonsep iGood iCorporate Governance 

(GCG)idalam ipandangan idunia ibarat. iPrinsip iGood iCorporate iGovernance 

(GCG) isecara iumum iadalah itransparansi i(transparency), iakuntabilitas 

(accountability), iresponsibiltas i(responsibility), iindependensi i(indenpendency), 

kewajaran idan ikesetaraan i(fairness). iSedangkan iprinsip iGood iCorporate 

Governance (GCG) dalam Islam menurut Muqorobin (2011) meliputi tauhid, taqwa 

dan ridha, equilibrium (keseimbangan dan keadilan), dan ikemaslahatan.Prinsip-

prinsip iCorporate iGovernance idalam iperspektif iIslam idiwujudkan imelalui 

kerangka isyariah idalam ipelaksanaan ibisnis, ikeadilan idan ikesetaraan idemi 

kemaslahatan iserta iberorientasi ipada iAllah iSWT. 

Sedangkan Good Corporate Governance (GCG) Islam menurut pendapat 

penulis sendiri ialah segala sesuatu yang dilakukan sesuai dengan aturan kaidah 

agama akan menghasilkan tatanan yang baik sesuai dengan agama ataupun 

sesuai dengan aturan tuhan 

Pengelolaan keuangan publik dalam islam juga pernah mengalami masa 

keemasannya selama pemerintahan khalifah Umar bin Abdul Aziz. Umar bin Abdul 

Aziz dijadikan khalifah menggantikan Sulaiman yang wafat pada tahun 

716.Khalifah Umar bin Abdul Aziz dinilai sukses menjalankan prinsip Good 
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Corporate Governance (GCG) pada masa pemerintahan Dinasti Umayyah. 

Khalifah Umar bin iAbdul iAziz imenjabat   sebagai khalifah kurang dari i3 Tahun 

(99-101H/717-719M) atau lebih tepatnya 2 Tahun 5 Bulan. Dalam 

kepemimpinannya yang singkat ini Perubahan iyang iia ilakukan isangatlah terasa 

dampaknya ioleh ipara irakyatnya. iPemerintahan iUmar ibin iAbdul iAziz berbeda 

dengan ipemerintahan ikhalifah-khalifah isebelumnya, iKhalifah iUmar ibin iAbdul 

Aziz iterus imerubah itatanan ipemerintahannya imulai idari imenaikkan igaji ipara 

gubernurnya, imemeratakan ikemakmuran idengan imemberi isantunan ikepada 

fakir imiskin, imemperbarui idinas ipos, iUmar iBin iAbdul iaziz ijuga imemberikan 

kesamaan ikedudukan ikepada iorang-orang iNon-Arab isebagai iwarga inegara 

kelas idua idengan iorang-orang iArab idan imengurangi ibeban ipajak idan ijuga 

menghentikan ipembayaran iJizyah ibagi iorang iyang ibaru imasuk iIslam. 

Salah isatu ikebijakan ipolitik iyang idibuat ioleh iKhalifah iUmar ibin iAbdul 

Aziz iselama ipemerintahannya iadalah ipemecatan ipejabat iyang izalim idan 

penggantian imereka idengan ipejabat iyang iadil idan ibenar, imeskipun itidak 

berasal idari igolongan iumayah. iRakyat isangat imencintai iUmar ibin iAbdul iAziz 

karena ibeliau iterkenal isebagai ikhalifah iyang isoleh idan iadil. iDia isebanding 

dengan ikeadilan idan ikezuhudannya idengan ikakeknya, iUmar ibin iKhattab, 

menurut ikaum imuslimin. iKebijakan iawal iUmar itermasuk ifokus ipada 

keamanan imasyarakat, ibukannya imemperluas iwilayah ikekuasaan iIslam. 

Kedua, Beliau menerapkan kebijakan netral dan egaliter, yang iberarti ipersamaan 

untuk isemua iras, isuku, idan igolongan. iRakyatnya imakmur idan itidak iada 

yang iberhak imenerima izakat ikarena ikepemimpinan iKhalifah iUmar ibin iAbdul 

Aziz. 
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Agama Islam juga mengatur semua aspek kehidupan, yang terkait dengan 

prinsip tata kelola yang baik i/ Good Corporate Governance (GCG), yang mana 

bertujuan untuk memberikan keutamaan kepada kemaslahatan. Maka dalam 

kegiatan mengatur keuangan publik yang dianggap sebagai usaha untuk 

imenciptakan ikemaslahatan, ibukan isemata-mata imencari keuntungan. iMaka, 

itujuan idari ipenelitian iini iadalah iuntuk imembahas bagaimana iAnalogi iGood 

iCorporate iGovernance i(GCG) idari isudut ipandang Islam idalam ikebijakan 

ipengelolaan ikeuangan publik iyang idilakukan imelalui sosok iKhalifah iUmar iBin 

iAbdul iAziz, iterutama itentang isistem ipemerintahan dan ikebijakan iyang 

ibeliauibuat, iyang idianggap isukses ikarena igagasan tentang iGood iCorporate 

iGovernance i(GCG) ihingga imembuat irakyatnya hidupisejahtera. iOleh ikarena 

iitu, ipeneliti imeneliti ibagaimana igagasan itentang Good iCorporate iGovernance 

(GCG) dalam perspektif islam melalui pengelolaan keuangan public yang 

dilakukan selama kepemerintahan Khalifah Umar Bin Abdul Aziz iagar idapat 

diterapkan ipada pemerintahan masa kini.. 

Perbedaan ipenelitian iini idengan ipenelitian isebelumnya ioleh iSiti 

Nurkholisah itahun i2022 iyang iberjudul i“Konsep iGood iGovernance iKhalifah 

Umar iBin iAbdul iAziz iDan iPenerapannya iDi iIndonesia” idengan ipenelitian iini 

adalah ipada itujuan iyang idiinginkan. Penelitian terdahulu hanya memberikan 

kesimpulan upaya Umar bin Abdul Aziz dalam menjalankan Good Governance 

yang terlihat dalam praktik-praktik kepemimpinan yang dilakukannya agar dapat 

diterapkan di Indonesia. Namun, pada penelitian ini ingin melihat bagaimana Umar 

Bin Abdul Aziz menerapkan Good Corporate Governance (GCG) dalam perspektif 

islam pada masa kepemimpinan Khalifah Umar bin Aziz. Serta pengelolaan 
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keuangan publik beliauihingga tidak ada rakyatnya yang berhak menerima zakat 

pada masa kepemimpinannya. 

1.2 Fokus iPenelitian 

Berlatar ibelakang idari ikonteks ipenelitian iyang itelah idibahas, imaka ifokus 

penelitian iini iadalah i: 

1. Bagaimana Analogi Good Corperate Governance (GCG) dalam perspektif islam 

melalui pengelolaan keuangan publik islam oleh Khalifah Umar Bin Abdul Aziz 

1.3 Tujuan iPenelitian 

Berdasarkan ifokus ipenelitian itersebut, imaka itujuan iutama idari ipenelitian yang 

ingin diungkap dalam penelitian ini adalah sebagai berikut i: 

1. Untuk imengetahui analogi Good Corperate Governance (GCG) dalam 

perspektif islam melalui pengelolaan keuangan publik islam oleh Khalifah 

Umar Bin Abdul Aziz. 

1.4 Manfaat iPenelitian i  

Adapun ibeberapa imanfaat idari ipenelitian iini iadalah i:  

1. Manfaat iSecara iTeoritis iSecara iteoritis  

penelitian iini idiharapkan idapat imemberikan iwawasan idalam ibidang iilmu 

pengetahuan imengenai ikepemimpinan iKhalifah iUmar ibin iAbdul iAziz iyang 

sukses idan igemilang. i 

2. Manfaat iSecara iPraktis i 

Secara ipraktis ipenelitian iini imempunnyai imanfaat iyaitu i: 

a. Bagi iPenulis, idengan iadanya ipenelitian iini ipenulis ibisa imemperoleh 

pengetahuan iserta iwawasan iyang ilebih iluas imengenai ikesuksesan 
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Khalifah iUmar iBin iAbdul iAziz idalam penerapan Good Corporate 

Governance((GCG) ipada ipengelolaan ikeuangan ipublik. 

b. Bagi iMahasiswa idan iDosen, idengan iadanya ipenelitian iini idiharapkan 

bisa idijadikan iinformasi, ikepada imahasiswa idan idosen imemberikan 

manfaat idalam ibidang ikeilmuan. 

c. Bagi iMasyarakat, idengan iadanya ipenelitian iini idiharapkan ibisa 

memberikan iinformasi, iedukasi iserta imotivasi ikepada imasyarakat 

dalam ipentingnya ipenerapan Good Corporate Governance (GCG)  

  


