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ABSTRAK

Wahba Sirajuddin, 2025. Strategi Pemerintah Desa dalam Pengembangan
Pariwisata Lokal Berbasis Masyarakat di Desa Sidodadi Kecamatan
Gedangan Kabupaten Malang. (Pembimbing: Husnul Hakim Sy, M.Hi).

Penelitian ini menganalisis strategi pemerintah desa dalam pengembangan
pariwisata lokal berbasis masyarakat di Desa Sidodadi, Kecamatan Gedangan,
Kabupaten Malang, dengan fokus pada objek wisata Goa Coban Perawan.
Pariwisata lokal memiliki peran krusial dalam pemberdayaan ekonomi dan
peningkatan kesejahteraan masyarakat desa. Penelitian ini bertujuan untuk
mengidentifikasi strategi yang diterapkan serta faktor pendukung dan
penghambat dalam pengembangan pariwisata tersebut. Menggunakan
pendekatan deskriptif kualitatif, data dikumpulkan melalui wawancara
mendalam dengan informan dari pemerintah desa, masyarakat, dan pengelola
pariwisata, serta studi dokumentasi. Analisis data mengikuti model Miles dan
Huberman, meliputi pengumpulan, reduksi, penyajian, dan penarikan
kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi pengembangan pariwisata lokal di
Desa Sidodadi meliputi: 1) pengembangan sumber daya manusia melalui
pembentukan Kelompok Sadar Wisata (POKDARWIS) dengan pelatihan dan
sertifikasi ekowisata, serta pelibatan masyarakat dalam ekonomi lokal; 2)
pemanfaatan ruang pariwisata yang terkendala oleh kepemilikan lahan pribadi
meskipun ada dana pengembangan dari pemerintah pusat; 3) pengembangan
pasar dan promosi yang beralih dari promosi word-of-mouth ke pemanfaatan
website desa dan kolaborasi dengan mahasiswa untuk promosi media sosial ; dan
4) pengembangan produk wisata dengan saran untuk mengikuti tren dan
membangun pusat informasi. Faktor pendukung utama adalah potensi alam yang
menarik, seperti Goa Coban Perawan itu sendiri. Namun, terdapat beberapa
faktor penghambat, meliputi keterbatasan sumber daya manusia lokal,
kurangnya partisipasi masyarakat yang optimal, keterbatasan infrastruktur dan
aksesibilitas, promosi yang belum maksimal, keterbatasan anggaran desa, serta
perlunya pemahaman dan implementasi konservasi yang ketat. Penelitian ini
merekomendasikan pemerintah desa untuk memanfaatkan dana, meningkatkan
promosi, mengembangkan SDM, berinovasi produk wisata, meningkatkan
partisipasi masyarakat, dan fokus pada konservasi dan keberlanjutan.

Kata Kunci: Strategi Pemerintah Desa dan Pengembangan Pariwisata Lokal.
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ABSTRACT

Wahba Sirajuddin, 2025. Village Government Strategy in Developing Community-
Based Local Tourism in Sidodadi Village, Gedangan District, Malang
Regency. (Supervisor: Husnul Hakim Sy, M.Hi).

This study analyzes the village government's strategy in developing local tourism
in Sidodadi Village, Gedangan District, Malang Regency, focusing on the Coban
Perawan Cave tourist attraction. Local tourism has a crucial role in economic
empowerment and improving the welfare of village communities. This study aims
to identify the strategies implemented as well as supporting and inhibiting factors
in the development of this tourism. Using a qualitative descriptive approach, data
were collected through in-depth interviews with informants from the village
government, community, and tourism managers, as well as documentation studies.
Data analysis follows the Miles and Huberman model, including collection,
reduction, presentation, and drawing conclusions.

Sidodadi Village includes: 1) human resource development through the formation
of Tourism Awareness Groups (POKDARWIS) with ecotourism training and
certification, and community involvement in the local economy,; 2) utilization of
tourism space that is constrained by private land ownership even though there are
development funds from the central government; 3) market development and
promotion that shifts from word-of-mouth promotion to utilizing village websites
and collaborating with students for social media promotion; and 4) tourism product
development with suggestions to follow trends and build an information center. The
main supporting factor is the attractive natural potential, such as the Coban
Perawan Cave itself. However, there are several inhibiting factors, including
limited local human resources, lack of optimal community participation, limited
infrastructure and accessibility, less than optimal promotion, limited village
budget, and the need for strict understanding and implementation of conservation.
This study recommends that the village government utilize funds, increase
promotion, develop human resources, innovate tourism products, increase
community participation, and focus on conservation and sustainability.

Keywords: Village Government Strategy and Local Tourism Development.
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Indonesia merupakan negara yang terdiri atas berbagai macam suku
bangsa, bahasa dan budaya disertai dengan kekayaan akan sumber daya
alam. Pengelolaan sumber daya alam yang dimiliki oleh suatu daerah di
Indonesia dapat dikembangkan untuk kemakmuran masyarakat di daerah
tersebut. Peraturan Daerah No 4 Tahun 2022 tentang pemberdayaan wisata
lokal yang dikemas dalam bentuk desa wisata dengan dampak ekonomi
strategis yang diharapkan terkait dengan upaya penanggulangan kemiskinan
pada masyarakat perdesaan antara lain adalah menyediakan lapangan
pekerjaan serta meningkatkan pendapatan alternatif dari potensi pertanian,
aset sosial dan budaya, serta alam perdesaan. Selain memberikan dampak
ekonomi lewat berbagai kegiatan ekonomi yang dirasakan masyarakat
secara langsung, kegiatan wisata perdesaan dapat meningkatkan penerimaan
desa yang dapat dimanfaatkan untuk berbagai program pembangunan desa.
Saat ini, desa yang berhasil mendorong munculnya kegiatan pariwisata
perdesaan berhasil memperoleh pendapatan untuk membiayai berbagai
proyek pembangunan desa (Disbudpar.jatimprov.go.id, 2022).

Pariwisata merupakan salah satu pemanfaatan sumber daya alam yang
dapat bernilai ekonomi tinggi bagi suatu daerah yang mengelola sumber
daya alam menjadi suatu tempat wisata yang dapat menarik pengunjung baik
wisatawan lokal maupun luar daerah, disamping bernilai ekonomi yang

tinggi dan mampu menyerap tenaga kerja dan mendorong perkembangan


https://disbudpar.jatimprov.go.id/

investasi, pariwisata dapat menumbuhkan dan meningkatkan rasa bangga
masyarakat terhadap daerahnya sendiri (Putri, 2021).

Berkembangnya suatu sektor pariwisata di suatu daerah akan menarik
sektor yang lain untuk berkembang. Seperti, sektor pertanian, peternakan,
perkebunan, kerajinan rakyat, peningkatan kesempatan kerja, dan lain
sebagainya. Industri pariwisata mampu menghasilkan devisa dan sebagai
sarana untuk menyerap tenaga kerja sehingga dapat mengurangi angka
pengangguran di daerah setempat, dapat dilihat dari aktivitas perdagangan
yang muncul disekitar lokasi wisata (Fadilla, 2018).

Maka dapat dilihat dari pengembangan pariwisata di Indonesia
khususnya di Kabupaten Malang semakin maju, hal ini ditunjukkan dengan
semakin banyak bermunculan desa wisata di setiap daerah yang sudah
terorganisir dengan baik dan sudah melakukan regenerasi. Banyak dari desa-
desa wisata tersebut mengunakan internet dan website untuk

menginformasikan keunikan-keunikan desanya.

¥V vises

Obyek Wisata Alam Obyek Wisata Buatan Obyek Wisata Edukasi

2020 : 185 wisata 2020 : 123 wisata 2020 : 59 wisata
2021 H 187 wisata 2021 : 127 wisata 2021 : 54 wisata
2022 : 182 wisata 2022 : 146 wisata 2022 : 63 wisata
2023 : 171 wisata 2023 : 145 wisata 2023 : 62 wisata
Malangan
‘g
Eas
Obyek Wisata Budaya Obyek Wisata Sejarah
2020 : 57 wisata 2020 : 2 wisata
2021 : 66 wisata 2021 : 2 wisata
2022 : 59 wisata 2022 : 42 wisata
2023 : 57 wisata 2023 : 39 wisata

Gambar 1.1 Jumlah Obyek Wisata Lokal di Kabupaten Malang.
Sumber: Dokumen KMSD (Kabupaten Malang Satu Data) dari BPS, 2024.



Dari gambar di atas, dapat dilihat bahwa masing-masing Kecamatan
memiliki keunggulan obyek wisata yang meliputi Obyek wisata Alam,
Buatan, Edukasi, Budaya, dan sejarah dengan jumlah keseluruhan sebanyak
474 obyek wisata pada Tahun 2023 yang meliputi: 171 obyek wisata alam
(36,08%), 145 obyek wisata buatan (30,60%), 62 obyek wisata Edukasi
(13,08%), 57 obyek wisata Budaya (12,02%) dan 39 obyek wisata sejarah
(8,22%).

Pendit (2003:20) mendefinisikan Pariwisata sebagai suatu proses
kepergian sementara dari seseorang atau lebih menuju tempat lain di luar
tempat tinggalnya. Dorongan kepergiannya adalah karena berbagai
kepentingan, baik karena kepentingan ekonomi, sosial, kebudayaan, politik,
agama, kesehatan maupun kepentingan lain seperti karena sekedar ingin
tahu, menambah pengalaman ataupun untuk belajar (Jauhariah, 2021).

Pitana dan Gayatri (2005:95), mengemukakan pemerintah daerah
memiliki peran untuk mengembangkan potensi pariwisata daerahnya
sebagai Motivator, Fasilitator, dan Dinamisator (Prabawati, 2022).

Tabel 1.1 Jumlah Tempat Wisata Lokal Menurut Jenis Wisata di
Kecamatan Gedangan Kabupaten Malang

Jumlah
No.  JenisWisata 0 2021 2022 2033

1 Obyek Wisata Alam 8 10 10 10
2 Obyek Wisata Buatan 1 4 6 6
3 Obyek Wisata Edukasi 0
4  Obyek Wisata Budaya 0
5  Obyek Wisata Sejarah 0

Jumlah 9 15 17 17

Sumber : Kecamatan Gedangan Kabupaten Malang



Pariwisata di Desa Sidodadi Kecamatan Gedangan Kabupaten Malang
memainkan peran penting sebagai sumber penghidupan bagi penduduk di
Desa Sidodadi khususnya Dusun Umbulrejo, Pariwisata Goa Coban
Perawan di Desa Sidodadi merupakan potensi sumber daya alam yang
melimpah, lingkungan yang masih asri, serta keunikan alam dan budaya,
dan Menurut penuturan pengelola Goa Coban Perawan, apabila terdapat satu
unsur yang rusak dalam suatu rantai ekosistem, maka rantai ekosistem
tersebut tidak bisa berjalan lagi dengan baik. Selain keharusan menjaga adab
antara manusia dengan alam, menjaga keselamatan diri juga diperlukan saat
berkunjung ke Goa Coban Perawan.

Keunikan inilah yang perlu dikembangkan oleh pemerintah dan
masyarakat untuk meningkatkan potensi pariwisata di Desa Sidodadi
sehingga tempat pariwisata ini memiliki nilai guna untuk pemerintah dan
masyarakat Desa Sidodadi serta para wisatawan. Dalam rangka
pengembangan pariwisata secara optimal perlu strategi, pemanfaatan,
pengendalian, penguat kelembagaan, dan pemberdayaan masyarakat.

Pengembangan pariwisata Goa Coban Perawan tidak terlepas dari peran
aktif masyarakat sekaligus sebagai usaha pemberdayaan masyarakat
setempat untuk meningkatkan kesejahteraan dan taraf hidup masyarakat.
Banyak masyarakat yangterlibat, baik langsung atau tidak langsung, dalam
kegiatan pariwisata yang berdampak positif. Masyarakat dapat terlibat
secara langsung dengan mengelola parkir dan menjadi pemandu, sedangkan
keterlibatan tidak langsung misalnya dengan membuka warung kopi, dan

warung makan.



Namun berdasarkan hasil wawancara pra penelitian dengan salah salah
satu masyarakat bernama Wiyono mengemukakan bahwa pengembangan
kawasan obyek wisata di Desa Sidodadi belum dilakukan secara maksimal
seperti minimnya sarana dan prasarana pendukung masyarakat sebagai
pelaku pariwisata di Desa Sidodadi Kecamatan Gedangan. Kurangnya
keikutsertaan pemerintah dalam pengembangan pariwisata menjadi salah
satu permasalahan yang dihadapi dalam mengembangkan potensi pariwisata
dilihat dari pembangunan sarana dan prasarana dalam mendukung
pengembangan pariwisata sangatlah penting seperti ketersedian jalan yang
bagus untuk menjangkau lokasi wisata, tersedianya tempat kulliner, tempat
parkir, penginapan dan lain-lain, merupakan salah satu faktor pendukung
dalam mengembangkan pariwisata

Goa Coban Perawan ini belum banyak dikenali wisatawan. Hal ini
dibuktikan dengan sedikitnya kunjungan wisatawan ke Goa Coban Perawan
jika dibandingkan jumlah kunjungan wisatawan ke wisata alam lain yang
ada di Kabupaten Malang, kebanyakan pengunjungnya hanya dari daerah-
daerah tetangga Desa Sidodadi dan sekitarnya.

Dalam melaksanakan pembangunan prasarana wisata diperlakukan
koordinasi yang matang antara instansi terkait bersama dengan instansi
pariwisata di berbagai tingkatan. Dukungan instansi terkait dalam
membangun prasarana wisata sangat diperlukan bagi pengembangan
pariwisata di daerah. Koordinasi di tingkat perencanaan yang dilanjutkan
dengan koordinasi di tingkat pelaksanaan merupakan modal utama

suksesnya pembangunan pariwisata (Fauziah, 2021).



Tantangan besar yang dihadapi oleh pemerintah daerah adalah
kemampuan dalam melaksanakan kegiatan pengelolaan objek wisata secara
efektif dan efisien. Dalam rangka proses pengelolaan di atas maka salah satu
tugas penting pemerintah Kabupaten Malang dan pemerintah Desa Sidodadi
adalah berperanmembangun serta mempromosikan sumber daya pariwisata
yang ada di Kabupaten Malang. Oleh karena itu sangat perlu adanya
pengelolaan lingkungan yang terencana dari pemerintah untuk
keberlanjutan pariwisata kedepannya.

Berdasarkan hasil observasi pra penelitian yang dilakukan peneliti
disimpulkan bahwa kurangnya koordinasi antara berbagai pihak juga
menjadi salah satu faktor dalam pengembangan pariwisata. Dalam
pengembangan objek dan daya tarik wisata di Desa Sidodadi Kecamatan
Gedangan perlu dibangun kerjasama dengansemua stakeholders yang saling
bersinergi untuk dapat membangun wilayah dan mengembangkan potensi
Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan salah satu faktor yang berperan
penting dalam memajukan sektor pariwisata. Pentingnya SDM di sektor
pariwisata adalah sebagai penggerak dan agenpelaksana pengembangan
pariwisata. SDM di Desa Sidodadi berperan sebagai faktor kunci dalam
mewujudkan keberhasilan kinerja anggaran juga merupakan salah satu
faktor yang sangat menentukan dalam pengembangan pariwisata. Salah satu
faktor lain yang menghambat pengembangan pariwisata di Desa Sidodadi
yaitu kurangnya modal atau dana dalam mengelola tempat pariwisata dalam
hal inilah pemerintah mencari para investor untuk melakukan investasi di

tempat wisata tersebut.



Strategi pemerintah desa dalam mengembangkan potensi pariwisata
lokal diharapkan mampu menunjukan dampak positifnya dan mengurangi
dampak negatifnya, maka dari itu penulis tertarik meneliti perkembangan
pariwisata di Desa Sidodadi Kecamatan Gedangan dengan judul penelitian
“Strategi Pemerintah Desa dalam Pengembangan Pariwisata Lokal
(Studi pada Desa Sidodadi Kecamatan Gedangan Kabupaten Malang).

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan penjelasan latar belakang diatas, maka rumusan masalah
yang menjadi fokus penelitian dalam penulisan ini adalah :

1. Bagaimana strategi pemerintah desa dalam mengembangkan pariwisata
lokal di Desa Sidodadi Kecamatan Gedangan?

2. Apa faktor pendukung dan penghambat pemerintah desa dalam
mengembangkan pariwisata lokal di Desa Sidodadi Kecamatan
Gedangan?

1.3 Tujuan Penelitian

Berdasarkan penjelasan rumusan masalah diatas, maka tujuan
penelitian dalam penulisan ini adalah:

I. Untuk  mendeskripsikan  strategi  pemerintah  desa  dalam
mengembangkan pariwisata lokal di Desa Sidodadi Kecamatan
Gedangan

2. Untuk mendeskripsikan faktor pendukung dan penghambat pemerintah
desa dalam mengembangkan pariwisata lokal di Desa Sidodadi
Kecamatan Gedangan

1.4 Manfaat Penelitian

Manfaat atau kegunaan penelitian merupakan dampak dari tercapainya

tujuan penelitian bagi berbagai pihak secara langsung maupun tidak



langsung. Untuk itu, kegunaan hasil penelitian ini mencakup beberapa hal,

yaitu sebagai berikut:

1.

Manfaat Teoritis

Penelitian ini diharapkan dapat dimanfaatkan sebagai landasan

dalam membuat penelitian yang sejenis. Namun, disamping hal
tersebut hasil sebuah penelitian ini dapat dijadikan nilai tambahan

dalam ilmu sosial dan ilmu politik terkhusus ilmu pemerintahan.

2. Manfaat Praktis

a. Bagi Peneliti

Penelitian ini diharapkan sebagai bahan rujukan ataupun
referensi sebagai penelitian selanjutnya agar lebih dikembangkan.
Disamping itu, penelitian ini diharapkan juga agar dapat
menambah wawasan bagi peneliti mengenai strategi dan dinamika

dalam mengembangkan pariwisata lokal desa.

. Bagi Masyarakat

Penelitian ini diharapkan dapat meningkatkan partisipasi
masyarakat dalam pembangunan desa yang fokus utamanya

adalah peningkatan ekonomi.

. Bagi Lokasi Penelitian

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan pertimbangan
untuk mengambil kebijakan dan peningkatan mitra kerja dalam
pembangunan  guna kesejahteraan masyarakat melalui

pengembangan pariwisata lokal desa.

d. Bagi Institusi Pendidikan



Penelitian ini di harapkan dapat menjadi referensi dalam
penyajian masalah pengembangan pariwisata lokal dari peran
pemerintah desa dalam hal memberikan inovasi berupa strategi

yang dituangkan.



