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ABSTRAKSI 

Fira Setyawati.2025. Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Budaya Organisasi 

Terhadap Motivasi Kerja dan Dampaknya Terhadap Kinerja Karyawan 

pada Guru KB Kecamatan Wagir (Pembimbing: Sinollah, S.Sos, M.AB) 

Penelitian ini menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan dan budaya organisasi 

terhadap motivasi kerja serta dampaknya terhadap kinerja guru Kelompok 

Bermain (KB) di Kecamatan Wagir. Dalam era globalisasi, pengembangan sumber 

daya manusia unggul menjadi krusial, dan pendidikan memiliki peran sentral 

dalam hal ini. Kinerja guru sangat penting untuk membentuk karakter dan nilai 

akademik siswa, serta menopang efisiensi organisasi pendidikan. Faktor-faktor 

yang memengaruhi kinerja meliputi gaya kepemimpinan, budaya organisasi, dan 

motivasi kerja. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan desain 

kausal. Populasi penelitian adalah 120 guru KB di Kecamatan Wagir, dengan 

sampel sebanyak 44 guru KB. Data primer dikumpulkan melalui kuesioner yang 

diukur dengan Skala Likert. Analisis data dilakukan menggunakan SPSS versi 26, 

meliputi analisis deskriptif, uji validitas dan reliabilitas, uji asumsi klasik (normalitas, 

multikolinearitas, heteroskedastisitas), serta analisis jalur (path analysis). Hasil 

analisis menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan tidak berpengaruh signifikan 

terhadap motivasi kerja maupun kinerja guru KB. Namun, budaya organisasi 

terbukti berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja dan juga terhadap kinerja 

guru KB. Selanjutnya, motivasi kerja memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja 

guru KB. Dalam analisis mediasi, motivasi kerja tidak memediasi pengaruh gaya 

kepemimpinan terhadap kinerja karena jalur langsungnya tidak signifikan. 

Sebaliknya, motivasi kerja secara positif dan signifikan memediasi pengaruh 

budaya organisasi terhadap kinerja. Kesimpulan penelitian ini menegaskan bahwa 

budaya organisasi dan motivasi kerja adalah faktor utama yang memengaruhi 

kinerja guru KB, sementara gaya kepemimpinan memerlukan penguatan untuk 

mencapai dampak yang lebih berarti. 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi, Motivasi Kerja, Kinerja 

Karyawan, Guru KB. 
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ABSTRACT 

Fira Setyawati. 2025. The Influence of Leadership Style and Organizational 

Culture on Work Motivation and Its Impact on Employee Performance 

among Kindergarten Teachers in Wagir District (Supervisor: Sinollah, 

S.Sos, M.AB)  

This study analyzes the influence of leadership style and organizational culture on 

work motivation and its impact on the performance of Kindergarten (KB) teachers 

in Wagir District. In the era of globalization, the development of superior human 

resources is crucial, and education plays a central role in this. Teacher 

performance is vital for shaping students' character and academic values, as well 

as supporting the efficiency of educational organizations. Factors influencing 

performance include leadership style, organizational culture, and work motivation. 

This research uses a quantitative approach with a causal design. The study's 

population consists of 120 KB teachers in Wagir District, with a sample of 44 

teachers. Primary data was collected through questionnaires measured using a 

Likert Scale. Data analysis was performed using SPSS version 26, including 

descriptive analysis, validity and reliability tests, classical assumption tests 

(normality, multicollinearity, heteroscedasticity), and path analysis. The analysis 

results show that leadership style does not significantly influence work motivation 

or KB teacher performance. However, organizational culture is proven to 

significantly influence work motivation and also KB teacher performance. 

Furthermore, work motivation has a significant influence on KB teacher 

performance. In the mediation analysis, work motivation does not mediate the 

influence of leadership style on performance because its direct path is not 

significant. Conversely, work motivation positively and significantly mediates the 

influence of organizational culture on performance. The conclusion of this study 

confirms that organizational culture and work motivation are the primary factors 

influencing KB teacher performance, while leadership style requires strengthening 

to achieve a more significant impact. 

Keywords: Leadership Style, Organizational Culture, Work Motivation, Employee 

Performance, Kindergarten Teachers.  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar belakang 

Era globalisasi identik dengan keterbukaan dan persaingan bebas 

yang terjadi di berbagai bidang kehidupan: ekonomi, sosial, budaya, teknologi 

dan pendidikan. Pendidikan menghasilkan sumber daya manusia yang unggul 

dan berdaya saing di era globalisasi. Pendidikan, sebagai salah satu tujuan 

bangsa Indonesia mencerdaskan kehidupan bangsa, memegang peranan 

yang sangat penting dalam mengembangkan sumber daya manusia yang 

berkualitas yang bermanfaat bagi diri sendiri, masyarakat, bangsa, dan 

negara. Pendidikan merupakan usaha sadar dan terencana untuk 

mewujudkan suasana belajar dan proses pembelajaran agar siswa aktif 

mengembangkan potensi untuk memiliki kekuatan spiritual keagamaan, 

pengendalian diri, kepribadian, kecerdasan, akhlak mulia serta ketrampilan 

yang diperlukan dirinya, masyarakat, bangsa dan negara (Cossio et al., 2012).  

Sekolah merupakan salah satu lembaga pendidikan formal yang dapat 

mewujudkan tujuan negara Indonesia dalam mencerdaskan kehidupan 

bangsa sehingga terciptanya bangsa dengan sumber daya manusia yang 

berkualitas. Sekolah adalah sistem interaksi sosial suatu organisasi 

keseluruhan terdiri atas interaksi pribadi terkait bersama dalam suatu 

hubungan organik (Wayne dalam Atmodiwirio, 2005).  

Mengingat pendidikan selalu berkenaan dengan upaya pembinaan 

manusia, maka keberhasilan pendidikan sangat tergantung kepada unsur 

manusianya. Unsur manusia yang sangat menetukan berhasilan pendidikan 

adalah 2 pelaksanaan pendidikan, yaitu guru sebagaimana menurut Sudjana 
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(2004: 2) tentang guru: “Guru adalah ujung tombak pendidikan sebab guru 

secara langsung berupaya mempengaruhi, dan mengembangkan 

kemampuan siswa menjadi manusia yang cerdas, terampil dan bermoral 

tinggi. Sebgaimana ujung tombak guru dituntut memiliki kemampuan dasar 

yang diperlukan sebagai pendidik dan pengajar”.  

Kinerja seorang guru dalam dunia pendidikan memang memegang 

peranan yang sangat penting terutama dalam upaya membentuk watak anak 

bangsa melalui pengembangan kepribadian dan nilai-nilai akademik yang 

diinginkan. Organisasi yang efisien ataupun sukses bakal ditopang dengan 

sumber daya manusia dengan kinerja berkualitas. Banyak organisasi memiliki 

kesuksesan ataupun efisiensi yang didukung dengan sumber daya manusia 

yang memiliki kinerja yang baik. Kebalikannya, tidak sedikit juga organisasi 

yang tidak mencapai kesuksesan sebab aspek sumber daya manusia dengan 

kinerja yang kurang baik (Sudarmanto, 2009). 

Menurut Robbins (2016), kinerja (performance) adalah hasil atau 

tingkat keberhasilan seseorang secara keseluruhan dalam menjalankan tugas 

selama periode tertentu dibandingkan dengan berbagai kemungkinan, seperti 

standar kerja, target, atau kriteria yang telah ditentukan sebelumnya. Kinerja 

dipengaruhi oleh kemampuan, motivasi, dan lingkungan kerja individu. Kinerja 

dan produktivitas karyawan merupakan komponen utama yang menentukan 

keberhasilan perusahaan. Sumber daya mencapai tujuan perusahaan. Oleh 

karena itu, perusahaan membutuhkan karyawannya untuk menunjukkan 

kinerja terbaik karena baik atau buruknya kinerja mereka akan berdampak 

pada keberhasilan perusahaan secara keseluruhan. 

Kinerja karyawan dipengaruhi oleh banyak faktor. Sedarmayanti  

(2017) mengatakan bahwa kinerja dipengaruhi oleh beberapa faktor yaitu 
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:Sikap dan mental, pendidikan dan keterampilan, manajemen kepemimpinan, 

dan kondisi fisik dan lingkungan kerja. Sedangkan menurut Mathis & Jachson 

(2019) mengatakan bahwa kinerja dipengaruhi oleh beberapa faktor yaitu : 

Kompetensi individu, motivasi dan kepuasan kerja, lingkungan kerja dan 

budaya organisasi, sistem penghargaan dan kompetensi,  gaya 

kepemimpinan dan manajemen, pelatihan dan pengembangan karyawan, 

Evaluasi dan Umpan Balik Kinerja. Dalam penelitian ini faktor yang 

mempengaruhi kinerja fokus kepada gaya kepemimpinan, budaya organisasi 

dan motivasi kerja. 

Menururt Herzberg (1968), Motivasi kerja adalah dorongan internal 

yang mempengaruhi tingkat usaha dan persistensi karyawan dalam mencapai 

tujuan kerja. Herzberg's Two-Factor Theory menyatakan bahwa faktor 

motivator, seperti pengakuan dan pencapaian, dapat meningkatkan kepuasan 

dan motivasi kerja karyawan. Gaya kepemimpinan yang mendukung dan 

budaya organisasi yang positif dapat berfungsi sebagai faktor motivator yang 

meningkatkan motivasi kerja guru. 

Menurut Robbins dan Judge (2013), gaya kepemimpinan yang efektif 

dapat meningkatkan motivasi kerja karyawan, yang pada gilirannya 

berdampak positif pada kinerja mereka. Gaya Kepemimpinan memiliki 

pengaruh yang sangat besar terhadap kinerja karyawan, termasuk guru KB. 

Kepemimpinan yang efektif dapat menciptakan suasana kerja yang kondusif, 

memotivasi karyawan, dan meningkatkan produktivitas serta kinerja. Gaya 

kepemimpinan yang diterapkan oleh kepala sekolah atau pengelola KB dapat 

menentukan arah dan pola kerja yang ada di lembaga pendidikan tersebut. 

Pemimpin yang dapat memberikan arahan yang jelas, memberi penghargaan, 
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serta menciptakan komunikasi yang terbuka dan efektif akan mampu 

memotivasi guru untuk meningkatkan kinerjanya. 

Selain gaya kepemimpinan yang dapat mempengaruhi kinerja 

karyawan, budaya organisasi juga memiliki pengaruh terhadap kinerja 

karyawan di dalam perusahaan. Budaya organisasi yang sehat dapat 

menimbulkan semangat dalam bekerja agar dapat meningkatkan kinerja 

sehingga tujuan perusahaan dapat tercapai. Di sisi lain, budaya organisasi 

adalah sistem makna bersama yang dianut oleh anggota organisasi yang 

membedakan organisasi tersebut dari yang lain (Robbins & Judge, 2013). 

Budaya yang kuat dan positif dapat menciptakan lingkungan kerja yang 

mendukung, sehingga meningkatkan motivasi dan kinerja karyawan. 

Penelitian sebelumnya menunjukkan hasil yang beragam terkait 

pengaruh gaya kepemimpinan dan budaya organisasi terhadap motivasi kerja 

dan kinerja karyawan. Ma'sum (2016) menemukan bahwa gaya 

kepemimpinan dan budaya organisasi berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan di PT Kereta Api Indonesia Daop 8 Surabaya. Namun, 

penelitian lain oleh Fatin et al. (2025) menunjukkan bahwa gaya 

kepemimpinan tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, 

sementara motivasi kerja dan budaya organisasi berpengaruh signifikan 

terhadap kepuasan kerja, yang selanjutnya mempengaruhi kinerja karyawan. 

Perbedaan hasil penelitian tersebut menunjukkan bahwa konteks 

organisasi dan karakteristik responden dapat mempengaruhi hubungan 

antara gaya kepemimpinan, budaya organisasi, motivasi kerja, dan kinerja 

karyawan. Oleh karena itu, penelitian lebih lanjut diperlukan untuk memahami 

dinamika ini, khususnya dalam konteks guru KB di Kecamatan Wagir. 
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Penelitian oleh Baskoro (2015) menemukan bahwa gaya 

kepemimpinan dan motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Namun, penelitian lain oleh Octavia (2019) menunjukkan bahwa 

motivasi kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, 

sementara gaya kepemimpinan dan budaya organisasi berpengaruh 

signifikan.  

Dalam konteks pendidikan anak usia dini, penting untuk memahami 

bagaimana gaya kepemimpinan dan budaya organisasi mempengaruhi 

motivasi kerja dan kinerja guru. Guru yang termotivasi dan memiliki kinerja 

tinggi akan lebih mampu memberikan pendidikan yang berkualitas kepada 

anak-anak. Oleh karena itu, penelitian ini berfokus pada guru KB di 

Kecamatan Wagir untuk memahami dinamika tersebut. 

Dengan menggunakan metode kuantitatif, penelitian ini bertujuan 

untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan dan budaya organisasi 

terhadap motivasi kerja, serta dampaknya terhadap kinerja guru KB di 

Kecamatan Wagir. Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan 

kontribusi empiris dalam pengembangan strategi peningkatan kinerja guru 

melalui pengelolaan gaya kepemimpinan dan budaya organisasi yang efektif. 

Selain itu, penelitian ini juga diharapkan dapat memberikan 

rekomendasi praktis bagi pengelola institusi pendidikan anak usia dini dalam 

menciptakan lingkungan kerja yang mendukung, sehingga dapat 

meningkatkan motivasi dan kinerja guru. Dengan demikian, kualitas 

pendidikan anak usia dini di Kecamatan Wagir dapat ditingkatkan, 

memberikan dampak positif bagi perkembangan anak-anak di wilayah 

tersebut. 
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1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang masalah yang telah dipaparkan pada 

bagian sebelumnya, maka rumusan masalah dalam penelitian ini adalah : 

1. Bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan terhadap motivasi kerja guru KB 

di Kecamatan Wagir? 

2. Bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja guru KB di 

Kecamatan Wagir? 

3. Bagaimana pengaruh budaya organisasi terhadap motivasi kerja guru KB 

di Kecamatan Wagir? 

4. Bagaimana pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja guru KB di 

Kecamatan Wagir? 

5. Bagaimana pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja guru KB di 

Kecamatan Wagir? 

6. Bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja guru KB 

melalui Motivasi kerja guru di Kecamatan Wagir? 

7. Bagaimana pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja guru KB melalui 

motivasi kerja guru di Kecamatan Wagir? 

 

1.3 Tujuan penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah yang sudah dijelaskan pada bagian 

sebelumnya, maka tujuan yang akan dicapai dalam penelitian ini adalah : 

1. Menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan terhadap motivasi kerja guru 

KB di Kecamatan Wagir. 

2. Menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja guru KB di 

Kecamatan Wagir. 

3. Menganalisis pengaruh budaya organisasi terhadap motivasi kerja guru KB 

di Kecamatan Wagir. 
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4. Menganalisis pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja guru KB di 

Kecamatan Wagir. 

5. Menganalisis pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja guru KB di 

Kecamatan Wagir. 

6. Menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja guru KB 

melalui Motivasi kerja guru di Kecamatan Wagir. 

7. Menganalisis pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja guru KB 

melalui motivasi kerja guru di Kecamatan Wagir. 

 

1.4 Manfaat penelitian 

Berdasarkan tujuan penelitian yang hendak dicapai, maka penelitian ini 

diharapkan mempunyai manfaat dalam pendidikan secara langsung maupun 

tidak langsung. Adapun manfaat penelitian ini sebagai berikut : 

1. Manfaat teoritis 

       Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi terhadap 

pengembangan ilmu pengetahuan, khususnya di bidang manajemen 

sumber daya manusia, terkait dengan gaya kepemimpinan, budaya 

organisasi, motivasi kerja dan kinerja. 

2. Manfaat praktis 

a. Bagi lembaga pendidikan KB, hasil penelitian ini diharapkan dapat 

menjadi referensi untuk meningkatkan kinerja guru melalui penerapan 

gaya kepemimpinan yang lebih efektif, budaya organisasi yang 

kondusif, dan motivasi kerja yang tinggi. 

b. Bagi Universitas Islam Raden Rahmat Malang, penelitian ini dapat 

memberikan wawasan dalam merumuskan kebijakan yang lebih baik 

dalam rangka meningkatkan kinerja guru KB. 
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c. Bagi peneliti selanjutnya, penelitian ini dapat menjadi referensi untuk 

penelitian lebih lanjut terkait faktor-faktor yang memengaruhi kinerja di 

lembaga pendidikan KB. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


