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ABSTRAKSI 

 

Indriawati. 2025 Pengaruh Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja 
Terhadap Kinerja Guru Madin dan TPQ Pondok Pesantren Nurul Huda 
Tlogosari. Dosen Pembimbing: Niki Puspita Sari, S.Pd., M.M 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalis pengaruh lingkungan kerja, disiplin 
kerja, dan motivasi kerja terhadap kinerja guru Madin dan TPQ di Pondok 
Pesantren Tahfidzul Qur’an Nurul Huda Tlogosari. Kinerja guru merupakan salah 
satu faktor penting dalam keberhasilan pendidikan, yang dapat dipengaruhi oleh 
kondisi lingkungan kerja,disiplin kerja, serta tingkat motivasi yang dimiliki oleh 
guru. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei 
melalui penyebaran kuesioner kepada guru Madin dan TPQ sebagai responden. 
Teknik analisis data yang digunakan adalah regresi linier berganda untuk 
menguji pengaruh simultan dan parsial dari ketiga variabel bebas terhadap 
variabel terikat. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara simultan, lingkungan 
kerja, disiplin kerja, dan motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja 
guru. Secara parsial, motivasi kerja memiliki pengaruh yang signifikan terhadap 
kinerja guru, sedangkan lingkungan kerja dan disiplin kerja tidak berpengaruh 
signifikan jika berdiri sendiri. Temuan ini menekankan pentingnya peningkatan 
motivasi kerja sebagai faktor utama dalam mendorong kinerja guru di lingkungan 
pendidikan nonformal seperti pondok pesantren. Penelitian ini diharapkan dapat 
memberikan kontribusi bagi lembaga pendidikan dalam mengembangkan strategi 
peningkatan kualitas sumber daya manusia, khususnya bagi guru Madin dan 
TPQ. 

Kata Kunci: Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, Kinerja Guru, 
Pondok Pesantren 
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ABSTRACT 

Indriawati. 2025. The Influence of Work Environment, Work Discipline, and Work 
Motivation on the Performance of Madin and TPQ Teachers at Pondok 
Pesantren Nurul Huda Tlogosari. Supervisor: Niki Puspita Sari, S.Pd., 
M.M 

This study aims to analyze the influence of the work environment, work discipline, 
and work motivation on the performance of Madin and TPQ teachers at Pondok 
Pesantren Tahfidzul Qur’an Nurul Huda Tlogosari. Teacher performance is one of 
the key factors in educational success, which can be influenced by the condition 
of the work environment, level of discipline, and the motivation possessed by 
teachers. This research uses a quantitative approach with a survey method by 
distributing questionnaires to Madin and TPQ teachers as respondents. The data 
analysis technique used is multiple linear regression to examine both the 
simultaneous and partial influence of the three independent variables on the 
dependent variable. The results of the study show that simultaneously, the work 
environment, work discipline, and work motivation have a significant effect on 
teacher performance. Partially, work motivation has a significant effect on teacher 
performance, while work environment and work discipline do not have a 
significant effect when examined individually. These findings emphasize the 
importance of increasing work motivation as the main factor in improving teacher 
performance in non-formal educational settings such as Islamic boarding schools. 
This study is expected to contribute to educational institutions in developing 
strategies to improve the quality of human resources, particularly for Madin and 
TPQ teachers. 

Keywords: Work Environment, Work Discipline, Work Motivation, Teacher 
Performance, Islamic Boarding School 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Sumber daya manusia sering disebut sebagai human resource, tenaga 

atau kekuatan manusia (energi atau power). Sumber daya juga disebut sumber 

tenaga, kemampuan, kekuatan, keahlian yang dimiliki oleh manusia. Seiring 

dengan perkembangan teknologi dan perubahan - perubahan dunia yang 

semakin hari semakin kompleks, menuntut seseorang untuk selalu merefresh 

kembali kemampuan yang dimilikinya sesuai dengan kapasitas perubahan 

tersebut (Pratiwi dkk., 2023). 

Menurut Hasibuan (2019:10) manajemen sumber daya manusia adalah 

ilmu dan seni mengatur hubungan dan peranan tenaga kerja agar efektif dan 

efisien membantu terwujudnya tujuan perusahaan, karyawan, dan masyarakat. 

Pada dasarnya manusia memiliki potensi dasar dan kemampuan yang idealnya 

akan terus menerus berkembang apabila diasah secara kontinyu dan 

berkelanjutan. Membangun karir merupakan salah satu tugas perkembangan 

yang akan dilalui dalam kehidupan individu yang harus terus meningkatkan 

kemampuannya agar dapat membangun karir ataupun jabatan yang dimilikinya. 

Sebaliknya, suatu organisasi juga akan semakin maju dan berkembang apabila 

sumber daya yang dimiliki oleh karyawannya baik dan berkualitas. 

Karyawan yang memiliki kualitas kinerja yang tinggi sangat dibutuhkan oleh 

Perusahaan. Menurut Marsithah (2022), kinerja dapat didefinisikan sebagai hasil 

dari tindakan yang dilakukan oleh seorang pekerja sesuai dengan tugasnya, 

yang kemudian diawasi oleh pihak-pihak tertentu. Pentingnya kinerja juga 

terletak pada integritas dan profesionalisme yang harus dimiliki oleh individu 
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yang bersangkutan. Sedangkan Menurut Mangkunegara (2013) kinerja adalah 

hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang di capai oleh seorang pegawai 

dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan 

kepadanya. 

Kinerja guru menjadi tuntutan penting untuk mencapai keberhasilan 

pendidikan. Dengan kata lain, mutu pendidikan yang baik menjadi tolak ukur bagi 

keberhasilan kinerja yang ditunjukkan oleh guru. Dimana, salah satu contoh 

keberhasilan kinerja seorang guru tercermin dari hasil belajar yang diperoleh 

siswa. Selain itu, dari informasi yang ada di sekolah dapat diduga bahwa 

lingkungan kerja dalam suatu organisasi, maupun sekolah dapat memperlancar 

pelaksanaan kegiatan pembelajaran (Rahmania dkk., 2023). 

Menurut Nurjaya (2021) kinerja yang maksimal adalah ketika karyawan 

dapat bekerja meraih target yang sesuai dengan standar yang telah ditetapkan 

oleh perusahaan. Kinerja karyawan dapat dipengaruhi oleh banyak variabel 

antara lain disiplin kerja, lingkungan kerja dan motivasi kerja. Banyak hal yang 

dapat mempengaruhi kinerja karyawan antara lain adalah disiplin, motivasi, 

lingkungan kerja, dan lain sebagainya (Setiawati & Putra, 2022). 

Dalam menyelesaikan pekerjaan hingga selesai lingkungan kerja memiliki 

pengaruh secara langsung untuk pekerja. Lingkungan kerja sebagai salah satu 

penyebab penting untuk menciptakan kinerja yang optimal (Lubis, 2020). 

Lingkungan kerja juga menjadi faktor yang bisa meningkatkan kinerja karyawan 

atau bahkan menurunkan kinerja karyawan. Apabila lingkungan kerja tempat 

para karyawan bekerja itu baik dan nyaman, maka akan memberikan rasa 

kenyamanan dan aman yang dirasakan oleh para karyawan untuk dapat bekerja 

dengan maksimal. Sebaliknya, jika lingkungan kerja tidak baik maka kemampuan 

karyawan menghasilkan kinerja yang baik akan minim sekali (Sinollah, 2021). 
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Lingkungan kerja merupakan segala sesuatu yang terdapat disekitar para 

karyawan yang dapat mempengaruhi tingkat kepuasan karyawan dalam proses 

bekerja (Pungkasan & Bukhari 2024). Perubahan dalam lingkungan internal 

perusahaan juga bisa mengubah proses tindakan disipliner, hal ini menunjukkan 

bahwa dalam lingkungan internal pendidikan berhubungan dengan disiplin kerja 

guru. 

Disiplin kerja memberikan dampak yang positif bagi suatu organisasi 

maupun perusahaan-perusahaan, sebab dengan adanya disiplin kerja yang baik 

dari diri karyawan maka dapat menyelesaikan tugas sesuai dengan telah 

ditentukan. Disiplin kerja adalah ketaatan dan kepatuhan seorang karyawan 

terhadap semua peraturan dan prosedur kerja yang telah ditetapkan oleh 

perusahaan atau organisasi, serta bertanggung jawab terhadap hasil kerjanya. 

Disiplin kerja yang baik mencerminkan rasa tanggung jawab terhadap tugas-

tugas yang telah diberikan kepada seseorang tersebut (Candra, 2020). 

Disiplin merupakan fungsi operatif manajemen SDM yang terpenting 

karena semakin baik disiplin pegawai, semakin tinggi prestasi kerja yang dapat 

dicapainya. Tanpa disiplin karyawan yang baik, sulit bagi organisasi 

pemerintahan mencapai hasil yang optimal. Disiplin yang baik mencerminkan 

besarnya tanggung jawab seseorang terhadap tugas-tugas yang diberikan 

kepadanya. Hal ini mendorong gairah kerja, semangat kerja, dan terwujudnya 

tujuan perusahaan, karyawan dan masyarakat (Candra, 2020). Motivasi kerja 

yang tinggi dapat meningkatkan semangat dan produktivitas karyawan, sehingga 

mereka dapat bekerja lebih efektif dan efisien dalam mencapai tujuan 

perusahaan.  

Pemberian motivasi pada seseorang merupakan suatu mata rantai yang 

dimulai dari kebutuhan, menimbulkan keinginan, menyebabkan tensi, 

menimbulkan tindakan, menghasilkan keputusan. Pada awalnya dari rantai 
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motivasi memulai dengan kebutuhan yang dipenuhi, mencari jalan untuk 

memenuhi kebutuhan, perilaku yang berorientasi pada tujuan, pembangkit 

kinerja, menimbulkan imbalan dan hukuman. Kebutuhan yang tidak terpenuhi 

dinilai dari keputusan, tegangan, dorongan, perilaku pencarian, kebutuhan 

dipuaskan, dan pengurangan tegangan (Rahmania dkk., 2023). 

Menurut Aldi & Susanti (2019) motivasi diartikan sebagai keseluruhan 

proses pemberian dorongan atau rangsangan kepada para karyawan sehingga 

mereka bersedia bekerja dengan rela tanpa dipaksa. Organisasi akan berhasil 

melaksanakan program- programnya bila orang-orang yang bekerja dalam 

organisasi dapat melaksanakan tugasnya dengan baik sesuai dengan bidang 

dan tanggung jawabnya masing-masing. Dalam menjalankan tugas para 

pegawai perlu diberi arahan sehingga potensi dalam bekerja sangat baik. 

Guru adalah seorang pengajar di sekolah negeri ataupun swasta yang 

memiliki kemampuan berdasarkan latar belakang pendidikan formal minimal 

berstatus sarjana, dan telah memiliki ketetapan hukum yang sah sebagai guru 

berdasarkan undang-undang guru dan dosen yang berlaku di Indonesia. Salah 

satu upaya pemerintah untuk mendukung pelaksanaan undang undang tersebut 

adalah dengan meningkatkan kualifikasi Pendidikan guru melalui program 

penyetaraan. Guru-guru Sekolah Dasar (SD), minimal harus berlatar belakang 

(DII), guru-guru SLTP minimal harus berlatar belakang (DIII), sedangkan guru-

guru SLTA minimal harus berlatar belakang (S1) (Pratiwi dkk., 2023). 

Dalam Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2005 

dijelaskan bahwa kedudukan guru sebagai tenaga profesional berfungsi untuk 

meningkatkan martabat dan peran guru sebagai agen pembelajaran berfungsi 

untuk meningkatkan mutu pendidikan nasional. Agar mutu pendidikan nasional 

tersebut dapat tercapai, maka diperlukan pengelolaan sekolah yang tepat melalui 

manajemen mutu. 
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Visi dan misi sebuah madrasah memiliki peran penting sebagai panduan 

bagi seluruh staf dan tenaga pendidik dalam menjalankan kegiatan yang 

bertujuan mencapai sasaran yang telah ditetapkan sebelumnya (Sumarni et al., 

2023). Madrasah dapat dianggap sebagai suatu sistem terstruktur yang 

melibatkan berbagai komponen yang saling berhubungan. Komponen-komponen 

tersebut meliputi siswa, kurikulum, materi pembelajaran, guru, kepala madrasah, 

tenaga kependidikan, lingkungan, proses pembelajaran, dan hasil atau output 

yang dihasilkan. Penting bagi semua komponen tersebut untuk dapat 

menyesuaikan dengan tuntutan perkembangan zaman yang terus berubah serta 

perubahan lingkungan yang terjadi di sekitarnya. 

Guru menjadi faktor utama yang berpengaruh besar terhadap kualitas 

pendidikan di madrasah. Profesionalisme, keahlian, dan dedikasi guru dalam 

mentransfer pengetahuan sangat penting dalam membentuk individu yang 

berkualitas. Dengan bantuan guru yaing kompeten, pesertai didik memiliki 

peluaing yaing lebih besair untuk mengembaingkain potensi merekai da in menjaidi 

sumber daiyai ma inusiai ya ing unggul. Guru memiliki pera in ya ing saingait penting 

daila im meningkaitka in kuailita is pendidika in di maidra isaih. Ini sesuaii dengain 

pendaipait Fia indi & Junaiidi, (2022) saila ih saitu fa iktor penentu mutu pendidikain di 

maida iraisa ih aidaila ih guru.  

Penelitia in ini a ika in dilaiksainaikain di Pondok Pesaintren Taihfidzul Qur’a in 

Nurul Hudai ya ing berlokaisi Dusun Tlogosairi RT 04 RW 01 Desai Tlogosairi 

Kecaima ita in Tirtoyudo Kaibupaiten Maila ing  Provinsi Jaiwai Timur. Pondok 

Pesaintren Ta ihfidzul Qur’a in Nurul Hudai Tlogosairi  tela ih menjaidi ikon pendidikain 

Isla im, dengain reputaisi yaing gemila ing dain prestaisi yaing membainggaikain. Seja ik 

berdirinyai paidai ta ihun 2011, pondok pesa intren ini telaih menjaidi tempait belaija ir 

dain berkembaing baigi ribua in saintri da iri berbaigaii wila iya ih dengain keberaigaima in 

saintri da iri berba igaii la ita ir bela ikaing budaiyai da in geograifis. Merekai memilih 
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pondok pesaintren ini sebaigaii tempa it untuk menimbai ilmu da in memperdailaim 

ima in. 

Pondok Pondok Pesaintren Taihfidzul Qur’a in Nurul Hudai  memiliki 2 (duai) 

lembaigai non formail ya iitu Ma idin dain TPQ, ya ing dibentuk dengain tujuain untuk 

memberikain pendidikain a igaimai secaira i menyeluruh kepaidai sa intri, dengain fokus 

paidai pembelaija ira in Ail-Qur'a in, ta ifsir, fiqih, a iqidaih, da in a ispek keislaimain la iinnyai. 

Pondok Pesaintren Taihfidzul Qur’ain Nurul Hudai  memiliki fa isilita is yaing lengkaip 

fa isilita is terdiri da iri Ma isjid, a israima i saintri, ka intor, a israima i pengaisuh, daipur, 

gedung sekolaih, koperaisi saintri, perpusta ikaiain, gudaing, kaimair ma indi / wc, dain 

kaintin . Dengain fa isilita is yaing memaidaii dain pengaija ir ya ing berkuailita is, pondok 

ini tela ih menghaisilkain ba inyaik a ilumni ya ing sukses dain berkontribusi paidai 

maisyaira ikait 

Peneliti menemukain  informa isi baihwai maisih terdaipa it guru yaing belum 

disiplin dailaim menjaila inkain tugais sailaih sa itunyai terliha it da iri ketida iktepaita in waiktu 

daila im kehaidira in. Paidai ja im mengaija ir, terdaipa it sejumlaih guru yaing belum 

menunjukkain kehaidira in secaira i optimail sertai tida ik memberikain konfirmaisi ke 

kaintor guru. Saila ih saitu guru menyebutkain sering terjaidinyai ja im pela ija irain 

kosong dikairenaikain guru tida ik haidir da in tida ik a idai konfirma isi (Ra ismitai, 2019). 

Ketidaikhaidirain guru pengaijair ini umumnyai disebaibkain oleh tida ik aidainyai 

konfirmaisi a ipaibilai guru ya ing bersaingkuta in berhailaingain haidir pa idai ja im kerja i. 

Paidaiha il, konfirmaisi ketidaikhaidira in merupaikain hail ya ing saingait penting daila im 

sebuaih lembaigai pendidikain. Dengain tida ik aidainyai konfirmaisi ma ikai 

mengaikibaitkain tida ik aidai persiaipain mencairi guru penggainti aita iu pemberiain 

tugais di da ila im kelais yaing kosong (Faiizin, 2020). Jikai fenomenai seperti ini terus 

berlainjut daila im ja ingkai wa iktu laima i, ma ikai aika in berdaimpaik negaitif terha ida ip 

kinerjai guru dain proses pembelaija ira in paira i saintri. 
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Penelitia in yaing dilaikukain di Pondok Pesaintren Taihfidzul Qur’ain Nurul 

Hudai Tlogosairi menunjukkain baihwai paira i guru memiliki motivaisi yaing beraigaim 

daila im menjailainkain tugais mengaija ir. Terdaipait guru pengaija ir ya ing aiktif da in 

inovaitif mengaija ir sesuaii ja idwail. Na imun, ma isih terdaipait guru ya ing belum 

sepenuhnyai menjaila inkain tainggung ja iwaibnyai secaira i konsisten. Peneliti 

memperoleh informaisi dairi sa ilaih saitu guru baihwai meskipun aidai ketidaikhaidirain 

daila im ja im mengaija ir, ha il tersebut tida ik berpengairuh terha idaip pemotongain gaiji 

yaing diterimai setiaip bulain. Da ilaim konteks pendidikain di pesaintren, motivaisi 

individu setiaip guru memegaing peraina in penting daila im menunjaing keberhaisila in 

proses pembelaija ira in yaing diterimai oleh paira i saintri.. 

Penulis tertarik melakukan penelitian ini karena melihat pentingnya peran 

guru dalam keberhasilan pendidikan, terutama di lembaga nonformal seperti 

pondok pesantren. Salah satu hal yang menjadi perhatian adalah kondisi 

lingkungan kerja yang mempengaruhi semangat dan kinerja guru. Lingkungan 

kerja yang nyaman, tertata baik, serta didukung hubungan kerja yang harmonis 

dapat meningkatkan motivasi dan tanggung jawab guru dalam mengajar. 

Sebaliknya, lingkungan kerja yang kurang mendukung dapat menurunkan 

semangat dan disiplin kerja, bahkan memicu ketidakhadiran tanpa konfirmasi 

seperti yang ditemukan di lokasi penelitian. Berdasarkan pengamatan awal, 

beberapa guru belum menunjukkan konsistensi dalam menjalankan tugas, 

meskipun hal tersebut tidak berdampak pada pemotongan gaji. Fenomena ini 

menunjukkan bahwa motivasi dan disiplin tidak berdiri sendiri, tetapi berkaitan 

erat dengan lingkungan kerja. Oleh karena itu, penulis merasa penting untuk 

meneliti  lebih dalam dan termotivasi  untuk mengangkat judul “Pengairuh 

Lingkungain Kerjai, Disiplin Kerjai dain Motivaisi Kerjai terhaidaip Kinerjai Guru Maidin 

dain TPQ di Pondok Pesaintren Taihfidzul Qur’ain Nurul Hudai Tlogosairi”. 
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1.2 Rumusan Masalah  

Berdaisairkain ura iiain la ita ir belaikaing maisa ilaih yaing telaih dipaipairka in paidai 

baigia in sebelumnyai, ma ikai rumusain maisaila ih daila im penelitia in ini yaiitu:  

1. Baigaiima inai pengairuh lingkungain kerja i terhaidaip kinerjai guru Ma idin dain 

TPQ di Pondok Pesaintren Taihfidzul Qur’a in Nurul Hudai Tlogosairi? 

2. Baigaiima inai pengairuh disiplin kerjai terha idaip kinerjai guru Maidin dain TPQ 

di Pondok Pesaintren Taihfidzul Qur’ain Nurul Hudai Tlogosairi? 

3. Baigaiima inai pengairuh motivaisi kerjai terhaidaip kinerja i guru Maidin dain 

TPQ di Pondok Pesaintren Taihfidzul Qur’a in Nurul Hudai Tlogosairi? 

4. Baigaiima inai pengairuh lingkungain kerjai, displin kerjai dain motivaisi kerjai 

terhaida ip kinerjai guru Maidin dain TPQ di Pondok Pondok Pesaintren 

Taihfidzul Qur’ain Nurul Hudai Tlogosairi? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdaisairkain rumusain maisaila ih yaing sudaih dijela iskain pa idai baigia in 

sebelumnyai, ma ikai tujuain yaing aikain dicaipaii da ila im penelitia in ini yaiitu: 

1. Untuk mengetaihui dain mengainailisis pengairuh lingkungain kerja i terhaidaip 

kinerjai guru Maidin dain TPQ Pondok Pesaintren Taihfidzul Qur’ain Nurul 

Hudai Tlogosairi 

2. Untuk mengetaihui dain mengainailisis pengairuh displin kerjai terha idaip 

kinerjai guru Maidin dain TPQ di Pondok Pesaintren Taihfidzul Qur’ain Nurul 

Hudai Tlogosairi  

3. Untuk mengetaihui dain mengainailisis pengairuh motivaisi kerjai terha idaip 

kinerjai guru Maidin dain TPQ di Pondok Pesaintren Taihfidzul Qur’ain Nurul 

Hudai Tlogosairi  

4. Untuk mengetaihui dain mengainailisis pengairuh lingkungain kerjai, displin 

kerjai da in motivaisi kerjai terha idaip kinerjai guru Maidin dain TPQ di Pondok 

Pesaintren Taihfidzul Qur’ain Nurul Hudai Tlogosairi  
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1.4 Manfaat Penelitian  

Berdaisairkain tujuain penelitia in yaing henda ik dicaipaii, ma ika i penelitiain 

ini dihaira ipkain mempunyaii mainfa iait da ila im pelaiyainain baiik secaira i la ingsung 

maiupun tidaik la ingsung. Aidaipun mainfa iait penelitiain ini aida ilaih sebaigaii 

berikut:  

1. Mainfa iait pra iktis, daipa it menaimbaih pengeta ihuain tentaing lingkungain kerjai, 

displin kerjai da in motivaisi kerja i dengain baiik baigi ma ihaisiswai Prograim 

Studi Mainaijemen Universitais Isla im Ra iden Raihmait. Penelitia in ini jugai 

bergunai untuk maisyaira ikait a ita iu maihaisiswai la iinnyai sebaiga ii referensi 

penelitia in selainjutnyai yaing membaihais tentaing topik yaing saimai.  

2. Mainfa iait teoritis, diha ira ipkain daipait dija idikain sebaiga ii pembainding baigi 

penelitia in selainjutnyai. Serta i ma impu memberikain khaisainaih keilmuain 

tentaing lingkungain kerjai, displin kerjai dain motivaisi kerjai yaing aidai di 

lingkungain sekitair. Penelitia in ini dihairaipkain daipait menjaidi saira ina i yaing 

bermainfaia it daila im mengimplementaisikain pengetaihuain penulis tentaing 

maina ijemen sumber daiyai mainusiai. 

 

 


