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ABSTRAKSI

Karisma Dea Candra Putri. 2025. Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah SMP AL-
Falah Nusantara Dalam Upaya Meningkatkan Kinerja Guru.
Dosen Pembimbing: Erna Resmiatini, S.M.B., M.Sc

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya peran kepala sekolah dalam
meningkatkan kinerja guru di lingkungan sekolah. Di SMP Al-Falah Nusantara,
ditemukan permasalahan seperti keterlambatan guru masuk kelas, kurangnya
pendampingan terhadap siswa. Kondisi ini mendorong perlunya analisis terhadap
gaya kepemimpinan kepala sekolah dalam mengatasi permasalahan
tersebut. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis gaya kepemimpinan
kepala sekolah SMP Al-Falah Nusantara dalam upaya meningkatkan kinerja guru.
Penelitian ini menggunakan metode kualitatif deskriptif, dengan teknik
pengumpulan data melalui wawancara mendalam, dan dokumentasi. Informan
penelitian terdiri dari kepala sekolah, wakil kepala sekolah, dan guru. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa kepala sekolah menerapkan gaya kepemimpinan
umum berdasarkan indikator Kartono (2008), seperti pelaksanaan tugas yang
tegas, pemberian dukungan kepada guru, fokus pada hasil, pemberian petunjuk
yang jelas, serta penegakan prinsip keadilan. Gaya kepemimpinan tersebut
berdampak positif terhadap peningkatan kinerja guru, baik dalam aspek
perencanaan, pelaksanaan, maupun evaluasi pembelajaran.Kesimpulan dari
penelitian ini adalah bahwa gaya kepemimpinan kepala sekolah yang fungsional
dan adil mampu menciptakan iklim kerja yang kondusif, mendorong motivasi guru,
dan secara langsung meningkatkan profesionalisme serta kualitas kinerja guru di
SMP Al-Falah Nusantara.

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Kepala Sekolah, Kinerja Guru, SMP Al-Falah
Nusantara
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ABSTRACT

Karisma Dea Candra Putri. 2025. The Leadership Style of the Principal at SMP
Al-Falah Nusantara in Improving Teacher Performance.
Supervisor: Erna Resmiatini, S.M.B., M.Sc

This research is motivated by the importance of the principal's role in improving
teacher performance within the school environment. At SMP Al-Falah Nusantara,
several issues were identified, such as teachers arriving late to class, a lack of
student guidance, and weak implementation of professional duties. These
conditions highlight the need for an analysis of the principal’s leadership style in
addressing these problems. The purpose of this study is to analyze the leadership
style of the principal at SMP Al-Falah Nusantara in efforts to enhance teacher
performance. This study employs a descriptive qualitative method, using data
collection techniques such as in-depth interviews and documentation. The
research informants consist of the principal, vice principal, and teachers. The
results show that the principal applies a general leadership style based on
Kartono’s (2008) indicators, such as firm task implementation, support for
teachers, a results-oriented approach, clear guidance, and the enforcement of
justice principles. This leadership style has a positive impact on improving teacher
performance, both in terms of planning, implementation, and evaluation of learning.
The conclusion of this study is that a functional and fair leadership style enables
the creation of a conducive work climate, enhances teacher motivation, and directly
improves the professionalism and quality of teacher performance at SMP Al-Falah
Nusantara.

Keywords: Leadership Style, Principal, Teacher Performance, SMP Al-Falah
Nusantara
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BAB |
PENDAHULUAN
1.1 Konteks Penelitian

Hasil dari wawancara dengan kepala sekolah SMP Al - Falah
Nusantara, Pada tanggal 20, dengan Bapak Slamet Pranomo, beliau
menyampaikan bahwa visi misi nya menciptakan sekolah yang berkualitas
untuk mencetak siswa-siswi yang berbudi luhur dan berprestasi di bidang ilmu
pengetahuan dan teknologi, mewujudkan pembelajaran aktif, kreatif efektif,
menyenangkan dan inovatif sehingga setiap siswa dapat mengembangkan diri
secara optimal sesuai dengan potensi dan juga mewujudkan pengembangan
mata pelajaran pendidikan agama untuk membekali siswa siswi mendalami
iimu agama untuk mencapai budi pekerti yang luhur dan alim. Dalam
mewujudkan visi dan misi tersebut. Kepala sekolah memiliki tanggung jawab
besar untuk memastikan seluruh tenaga kependidikan bekerja secara optimal
dan selaras dengan nilai-nilai yang di usung oleh sekolah.

SMP Al-Falah Nusantara hadir sebagai lembaga pendidikan formal
yang memiliki keunikan tersendiri dibandingkan sekolah pada umumnya.
Selain menyelenggarakan pendidikan akademik yang terstruktur dan sesuai
kurikulum nasional, sekolah ini juga mengintegrasikan pendidikan agama
secara intensif melalui pesantren yang berada di dalam lingkungan sekolah.
Hal ini menjadikan SMP Al-Falah Nusantara bukan hanya Sekolah yang untuk
mempelajari ilmu pengetahuan, tetapi juga menjadi wadah dalam membentuk
karakter dan kepribadian siswa secara menyeluruh.

Dengan sistem pembelajaran yang menggabungkan kedua aspek
tersebut, siswa didorong untuk mengembangkan kemampuan intelektual
sekaligus memperkuat spiritualitas dan moralitasnya. Pesantren memberikan

kesempatan bagi para siswa untuk mendalami ilmu agama secara lebih



mendalam, sehingga nilai-nilai religius dapat tertanam kuat dalam diri mereka.
Di sisi lain, pendidikan formal memastikan siswa mendapatkan bekal
akademik yang memadai untuk bersaing di era modern yang terus
berkembang.

Perpaduan ini menciptakan suasana belajar yang unik dan
seimbang, di mana tuntutan dunia pendidikan modern tidak
mengesampingkan pentingnya pembentukan karakter yang berbudi pekerti
luhur. SMP Al-Falah Nusantara berupaya mencetak generasi muda yang tidak
hanya cerdas secara akademik, tetapi juga memiliki keimanan dan akhlak
yang kuat. Dengan demikian, sekolah ini menjadi pilihan tepat bagi orang tua
yang menginginkan pendidikan anaknya yang holistik, menggabungkan aspek
pengetahuan dan nilai-nilai agama dalam satu paket pendidikan yang
komprehensif.

Berdasarkan hasil wawancara dengan kepala sekolah SMP AL-
Falah Nusantara, Beliau mengatakan SMP Al-Falah Nusantara, sebagai salah
satu lembaga pendidikan, berkomitmen untuk meningkatkan mutu pendidikan
dan profesionalitas guru melalui penerapan gaya kepemimpinan yang tepat.

SMP AL- Falah Nusantara adalah salah satu lembaga pendidikan
yang beralamatkan Di Desa Sumberbening kecamatan Bantur Kab Malang.
SMP AL-Falah Nusantara merupakan salah satu sekolah yang berada di desa
yang berdampingan dengan MTS Darussalam dan SMPN 03 Bantur. Jika
dilihat dari letak dan keadaannya SMP AL-Falah Nusantara memiliki letak
yang strategis, sehingga mudah untuk dijangkau. Dalam dunia pendidikan,
kepemimpinan kepala sekolah memiliki peranan yang sangat penting dalam
meningkatkan kinerja tenaga kependidikan. Kepala sekolah tidak hanya

bertugas sebagai pengelola sekolah, tetapi juga sebagai pemimpin yang



dapat memotivasi dan mengarahkan guru serta staf untuk mencapai tujuan
pendidikan yang telah ditetapkan.

Gaya kepemimpinan seorang kepala sekolah sangat berpengaruh
terhadap keberhasilan dalam meningkatkan kinerja guru-guru yang
dipimpinnya. Sebagai pemimpin, kepala sekolah memegang peran krusial
dalam menggerakkan dan mengoptimalkan pemanfaatan seluruh sumber
daya pendidikan di sekolah agar sejalan dengan kebutuhan siswa dan proses
pembelajaran. Dengan demikian, gaya kepemimpinan kepala sekolah
menjadi salah satu faktor utama dalam mewujudkan visi, misi, dan tujuan
sekolah melalui pelaksanaan program-program yang dirancang secara
terstruktur dan bertahap (Bashori, 2019).

Salah satu guru Smp Al-Falah Nusantara juga mengatakan bahwa
gaya kepemimpinan kepala sekolah berperan penting terhadap penurunan
dan peningkatan kinerja guru.

Gaya kepemimpinan kepala sekolah memiliki pengaruh signifikan
terhadap kinerja guru, terutama dalam perencanaan, pelaksanaan, dan
evaluasi pembelajaran.Gaya kepemimpinan yang baik dapat menginspirasi
guru untuk bekerja lebih baik dan meningkatkan mutu pendidikan (Relaksa et
al., 2024).

Gaya kepemimpinan kepala sekolah sangat berpengaruh terhadap
semangat guru dalam menjalankan tugasnya. Kinerja guru, baik tinggi
maupun rendah, biasanya dipengaruhi oleh cara kepala sekolah memimpin.
Karena itu, kepala sekolah perlu mendorong semua warga sekolah untuk
bekerja sama mencapai tujuan secara aktif dan efisien. Efektivitas gaya
kepemimpinan, baik dari kepala sekolah laki-laki maupun perempuan, bisa
dilihat dari bagaimana mereka menjalankan tugas dan tanggung jawabnya

sehari-hari (Ashlan dkk., 2022).



Setiap organisasi, baik yang berskala besar maupun kecil, pasti
membutuhkan sosok pemimpin. Organisasi dapat diibaratkan seperti sebuah
kendaraan yang memerlukan pengemudi agar dapat bergerak dengan arah
yang jelas. Tanpa keberadaan pemimpin, sebuah organisasi akan kehilangan
arah dan berpotensi mengalami kekacauan dalam pelaksanaannya. Untuk
bisa memimpin dengan baik, seorang pemimpin perlu memiliki dan
menerapkan nilai-nilai yang kuat dalam kepemimpinannya. Oleh karena itu,
kepala sekolah harus menjalankan peran dan tanggung jawabnya dengan
berlandaskan nilai-nilai tersebut guna menciptakan kondisi yang ideal.
Perilaku dan gaya kepemimpinan yang diterapkan oleh kepala sekolah akan
memberikan pengaruh signifikan dalam membentuk jalannya sekolah sebagai
lembaga pendidikan. (Haryani, 2022).

Berdasarkan dari hasil wawancara dengan waka kurikulum pada
tanggal 15 November 2024, fakta yang terlihat permasalahan yang dihadapi
adalah kurang optimalnya kinerja guru dimana terdapat beberapa guru yang
mengajar hanya memberi tugas tanpa membimbing siswanya, juga terdapat
beberapa guru yang terlambat masuk kelas ataupun guru yang sering izin
tidak bisa hadir. Permasalahan ini mencerminkan adanya penurunan
kedisiplinan dan tanggung jawab profesional guru. Jika ditelaah lebih lanjut,
kondisi ini menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan kepala sekolah
memainkan peran penting dalam membentuk etos kerja guru. Kepala sekolah
sebagai pemimpin seharusnya mampu memberikan arahan, dukungan, serta
kontrol yang efektif terhadap pelaksanaan tugas guru. Lemahnya
pengawasan atau ketidaktegasan dalam kepemimpinan dapat berdampak
pada penurunan motivasi dan kedisiplinan guru dalam menjalankan

fungsinya.



Oleh karena itu, dalam menghadapi persoalan penurunan kinerja
guru, kepala sekolah perlu menerapkan gaya kepemimpinan yang mampu
mendorong semangat kerja, kedisiplinan, dan tanggung jawab profesional
guru. Kartono (2008) menyebutkan bahwa gaya kepemimpinan yang efektif
mencakup pelaksanaan tugas yang tegas, pemberian dukungan, fokus pada
hasil, pemberian petunjuk yang jelas, serta sikap adil terhadap semua anggota
organisasi. Dengan menerapkan indikator-indikator tersebut, kepala sekolah
diharapkan dapat menciptakan iklim kerja yang positif dan memotivasi guru
untuk meningkatkan kinerjanya. Maka dari itu, penelitian ini tidak hanya
mengkaji bagaimana gaya kepemimpinan dijalankan, tetapi juga menawarkan
alternatif gaya kepemimpinan yang lebih fungsional berdasarkan teori, agar
dapat menjadi solusi atas permasalahan profesionalisme guru di SMP Al-
Falah Nusantara.

Karena itu Gaya Kepemimpinan kepala sekolah SMP Al-Falah
Nusantara dalam upaya meningkatkan kinerja guru menjadi hal yang sangat
menarik untuk dijadikan fokus penelitian secara mendalam, maka peneliti
akan mengadakan penelitian tentang “Gaya kepemimpinan kepala sekolah

SMP Al-falah Nusantara dalam upaya meningkatkan kinerja guru.

1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang di atas maka rumusan masalah
dalam penelitian ini adalah: “Bagaiamana Gaya Kepemimpinan Kepala
Sekolah SMP AL-Falah Nusantara Dalam Upaya Meningkatkan Kinerja

Guru?



1.3 Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah yang sudah dijelaskan pada
bagian sebelumnya, maka tujuan yang akan dicapai dalam penelitian ini
yaitu: “ Untuk menganalisis dan menggambarkan Gaya Kepemimpinan
Kepala Sekolah SMP AL-Falah Nusantara Dalam Upaya Meningkatkan
Kinerja Guru.”
1.4 Manfaat Penelitian
Berdasarkan tujuan penelitian yang hendak dicapai, maka
penelitian ini diharapkan mempunyai manfaat dalam pendidikan baik secara
langsung maupun tidak langsung. Manfaat penelitian mengenai “Gaya
kepemimpinan kepala sekolah SMP AL-Falah Nusantara dalam upaya
meningkatkan kinerja guru” dapat dibagi menjadi dua kategori utama, yaitu
sebagai berikut:
1. Manfaat Teoritis
a. Pengembangan ilmu pengetahuan: Menambah wawasan dan
pengembangan ilmu pengetahuan,khususnya dalam bidang manajemen
pendiddikan terkait gaya kepemimpinan dan kinerja guru
b. Referensiuntuk penelitian selanjutnya: Hasil penelitian ini dapat di jadikan
sebagai bahan rujukan bagi peneliti lain yang ingin mengeksplorasi lebih
lanjut tentang hubungan antara gaya kepemimpinan dan kinerja dalam
lingkungan pendidikan.
2. Manfaat Praktis
a. Bagi kepala sekolah
Sebagai bahan evaluasi dan refleksi mengenai pentingnya memilih dan
menerapkan gaya kepemimpinan yang sesuai untuk meningkatkan kinerja
guru.

b. Bagi Guru



Memberikan pemahaman bahwa gaya kepemimpinan kepala sekolah
dapat mempengaruhi semangat kerja,kedisplinan, dan kualitas kinerja
mereka

Bagi pengambil kebijakan

Sebagai masukan dalam menyusun kebijakan peningkatan kualitas gaya
kepemimpinan kepala sekolah guna mendukung peningkatan mutu

pendidikan.



