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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan, maka dapat 

ditarik beberapa kesimpulan sebagai berikut: 

1. Kompetensi (X1) secara parsial tidak berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja pegawai pada Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Malang,  

2. Motivasi Kerja (X2) secara parsial terdapat pengaruh signifikan terhadap 

kinerja pegawai di Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Malang,  

3. Kompetensi (X1) dan Motivasi Kerja (X2) Secara Simultan Berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja pegawai Dinas Tenaga Kerja Kabupaten 

Malang.  

5.2 Saran  

Setelah menyimpulkan hasil penelitian yang telah dijalankan, penulis akan 

memberikan saran sehubungan dengan penelitian yaitu: 

3. Bagi Instansi  

Dinas Tenaga Kerja diharapkan dapat terus meningkatkan kompetensi 

pegawai melalui pelatihan, dan pendidikan berkelanjutan, agar kemampuan 

pegawai semakin relevan dengan kebutuhan tugas dan perkembangan 

zaman. Selain itu, peningkatan motivasi kerja, baik secara intrinsik maupun 

ekstrinsik, seperti pemberian penghargaan, dan lingkungan kerja yang 
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kondusif, perlu diperhatikan guna menunjang peningkatan kinerja secara 

optimal 

4. Bagi Pegawai  

Pegawai diharapkan memiliki kesadaran untuk terus mengembangkan diri, 

baik melalui peningkatan keterampilan teknis maupun soft skills, serta 

menjaga semangat kerja agar dapat memberikan kontribusi yang maksimal 

bagi organisasi. 

5. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Penelitian ini hanya terbatas pada variabel kompetensi dan motivasi kerja. 

Oleh karena itu, peneliti selanjutnya disarankan untuk menambahkan 

variabel lain yang juga berpotensi memengaruhi kinerja pegawai, seperti 

kepemimpinan, budaya organisasi, atau kepuasan kerja, agar diperoleh 

gambaran yang lebih komprehensif. 
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