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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan   

 Berdasarkan hasil penelitian mengenai pengaruh kepemimpinan kepala 

madrasah dan kompetensi guru terhadap kinerja guru di MA Miftahul Huda 

Kepanjen, didapatkan kesimpulan sebagai berikut : 

1. Kepemimpinan tidak berpengaruh signifikan secara parsial terhadap 

kinerja guru di MA Miftahul Huda Kepanjen. 

2. Kompetensi guru berpengaruh signifikan secara parsial terhadap kinerja 

guru di MA Miftahul Huda Kepanjen 

3. Kepemimpinan dan kompetensi guru berpengaruh signifikan secara 

simultan terhadap kinerja guru di MA Miftahul Huda Kepanjen. 

 

5.2 Saran   

Setelah menyimpulkan hasil penelitian yang telah dilakukan, maka 

penulis memberikan beberapa saran yang berdasarkan hasil penelitian 

diantaranya adalah: 

1. Berdasarkan hasil penelitian yang menunjukkan bahwa kepemimpinan 

kepala madrasah tidak memiliki pengaruh yang signifikan terhadap 

kinerja guru di MA Miftahul Huda Kepanjen, maka disarankan agar kepala 

madrasah meningkatkan kualitas kepemimpinannya, terutama dalam 

aspek keteladanan waktu, kehadiran dalam keseharian guru, pemberian 

motivasi secara berkelanjutan, serta pengawasan terhadap kinerja guru. 

Selain itu, untuk memahami lebih dalam mengapa kepemimpinan tidak 

berpengaruh signifikan, disarankan dilakukan penelitian lanjutan dengan 
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pendekatan kualitatif. Pendekatan ini dapat mengeksplorasi faktor-faktor 

kompleks seperti budaya kerja, persepsi guru terhadap gaya 

kepemimpinan, hambatan komunikasi, serta aspek non-struktural lainnya 

yang mungkin tidak terjangkau melalui pendekatan kuantitatif. 

2. Sementara itu, variabel kompetensi guru juga berpengaruh secara 

signifikan terhadap kinerja guru di MA Miftahul Huda Kepanjen. maka dari 

itu guru di MA Mifahul Huda Kepanjen agar selalu meningkatkan keahlian 

dan keterampilan pada bidang yang ditekuni dalam menjalankan 

profesinya dengan baik. sehingga kinerja yang dihasilkan oleh guru di MA 

Miftahul Huda Kepanjen dapat maksimal dan memuaskan. 

3. Berdasarkan hasil penelitian yang menunjukkan bahwa nilai R Square 

sebesar 16,6%, dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan kepala 

madrasah dan kompetensi guru hanya memberikan kontribusi kecil 

terhadap kinerja guru di MA Miftahul Huda Kepanjen. Masih terdapat 

83,4% faktor lain yang belum diteliti namun turut memengaruhi kinerja 

guru. Oleh karena itu, disarankan agar penelitian selanjutnya 

memperluas variabel yang diteliti dengan mempertimbangkan faktor-

faktor seperti motivasi kerja, kepuasan kerja, lingkungan kerja, budaya 

organisasi, dukungan manajemen, beban kerja, serta komitmen dan 

loyalitas guru terhadap lembaga. Selain itu, pendekatan kualitatif juga 

perlu dipertimbangkan untuk menggali lebih dalam alasan mengapa 

kepemimpinan kepala madrasah tidak menunjukkan pengaruh signifikan 

terhadap kinerja guru. Pendekatan ini dapat menjelaskan faktor-faktor 

non-struktural seperti budaya kerja, persepsi guru, serta hambatan 

komunikasi yang mungkin tidak terjangkau dalam pendekatan kuantitatif, 

sehingga dapat memberikan pemahaman yang lebih menyeluruh dan 

kontekstual. 
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