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ABSTRAK

Rezaldi Dia Ramadhan .A. 2025 Pengaruh Disiplin Kerja, Komitmen Organisasi,
Dan Kerjasama Terhadap Motivasi Kerja Pegawai Dinas Perikanan
Kabupaten Malang. Dosen Pembimbing: Niki Puspita Sari, S.Pd., M.M.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Disiplin Kerja (X1),
Komitmen Organisasi (X2), dan Kerjasama (X3) terhadap Motivasi Kerja (Y) pada
karyawan di sebuah organisasi. Motivasi kerja merupakan faktor kunci dalam
menentukan produktivitas dan kinerja, sehingga penting untuk memahami faktor-
faktor yang mempengaruhinya. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif
dengan metode survei melalui penyebaran kuesioner. Data yang terkumpul dari
sampel karyawan dianalisis menggunakan teknik analisis regresi linear berganda
untuk menguji hipotesis secara parsial (Uji t) dan simultan (Uji F). Hasil penelitian
menunjukkan bahwa, Disiplin Kerja (X1) , Komitmen Organisasi (X2) dan
Kerjasama (X3) memiliki pengaruh signifikan terhadap Motivasi Kerja (Y), dengan
Kerjasama menjadi variabel yang paling dominan. Hal ini menunjukkan bahwa
98,5% variasi Motivasi Kerja dapat dijelaskan oleh variabel Disiplin Kerja,
Komitmen Organisasi, dan Kerjasama.

Kata Kunci: Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, Komitmen Organisasi, Kerjasama

Vii



ABSTRACT

Ramadhan, Rezaldi Dia .A. (2025). The Influence of Work Discipline,
Organizational Commitment, and Cooperation on the Work Motivation of
Employees at the Malang Regency Fisheries Agency. Supervisor: Niki
Puspita Sari, S.Pd., M.M.

This study aims to analyze the influence of Work Discipline (X1), Organizational

Commitment (X2), and Cooperation (X3) on Work Mativation (Y) of employees in

an organization. Work motivation is a key factor in determining productivity and

performance, so it is important to understand the factors that influence it. This study
uses a quantitative approach with a survey method through questionnaire
distribution. Data collected from employee samples were analyzed using multiple
linear regression analysis techniques to test the hypothesis partially (t-test) and
simultaneously (F-test). The results of the study indicate, Work Discipline (X1),

Organizational Commitment (X2) and Cooperation (X3) have a significant influence

on Work Motivation (Y), with Cooperation being the most dominant variable. This

indicates that 98.5% of the variation in Work Motivation can be explained by the
variables of Work Discipline, Organizational Commitment, and Cooperation.

Keywords: Work Motivation, Work Discipline, Organizational Commitment,
Cooperation
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar belakang

Di tengah persaingan global dan perkembangan industri yang pesat, setiap
organisasi menghadapi tuntutan untuk terus meningkatkan kinerja dan daya
saingnya. Salah satu elemen paling krusial yang menentukan performa
organisasi adalah kualitas sumber daya manusia (SDM) (Pahira & Rinaldy,
2023). Organisasi dapat mencapai tujuannya secara efektif apabila didukung
oleh pegawai yang tidak hanya berkualitas, tetapi juga memiliki motivasi kerja
yang tinggi, yang menjadikan mereka aset tak ternilai (Anggitaning, 2022).
Oleh karena itu, riset ini berfokus pada pemahaman mendalam mengenai
faktor-faktor yang membentuk motivasi kerja, sebagai landasan untuk
merumuskan strategi peningkatannya.

SDM merupakan fondasi yang tidak terpisahkan dari sebuah organisasi,
baik pada level institusi maupun perusahaan, dan berfungsi sebagai kunci
utama yang menentukan arah perkembangannya. Pada hakikatnya, SDM
adalah individu yang berperan sebagai penggerak, pemikir, dan perencana
strategis. Untuk unggul dalam persaingan, organisasi harus memberdayakan
dan menggali potensi SDM secara maksimal (Ramadhani & Kuswinarno,
2024). Sejalan dengan pandangan tersebut, organisasi perlu menaruh
perhatian serius terhadap peningkatan kualitas karyawan. Perhatian ini
mencakup aspek pengetahuan, keterampilan, pengembangan karir, dan
tingkat kesejahteraan. Menurut Fathurrahman dkk., 2023 perbaikan pada
aspek-aspek tersebut secara langsung dapat meningkatkan disiplin kerja dan
komitmen organisasi, yang pada akhirnya mendorong karyawan untuk

memberikan kontribusi penuh demi tercapainya tujuan bersama.



Motivasi sangat penting artinya bagi Perusahaan/Instansi Pemerintah,
karena motivasi merupakan bagian dari kegiatan Perusahaan/Instansi
Pemerintah dalam proses pembinaan, pengembangan dan pengarahan
manusia dalam bekerja. Dalam melaksanakan suatu pekerjaan seorang
karyawan harus memiliki motivasi sehingga dapat memberikan dorongan agar
karyawan dapat bekerja dengan giat dan dapat memberikan kepuasan kerja
(Afrilia, 2023). Untuk mewujudkan motivasi kerja yang optimal, salah satu
faktor kunci yang perlu diperhatikan adalah disiplin kerja. Disiplin kerja adalah
sikap taat dan patuh yang ditunjukkan oleh pegawai terhadap seluruh
peraturan yang berlaku, baik yang tertulis maupun tidak, serta kesediaan
menerima konsekuensi atas pelanggarannya (Nitisemito, 2000). Lingkungan
kerja yang tertib dan adil cenderung meningkatkan semangat kerja pegawai,
sebuah hubungan yang didukung oleh temuan Trisna & Saripudin (2022) yang
menunjukkan bahwa disiplin kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan
terhadap motivasi kerja.

Selain disiplin kerja, komitmen organisasi juga memegang peranan
penting. Komitmen organisasi merujuk pada tingkat loyalitas dan keterlibatan
emosional seorang pegawai terhadap organisasinya (Sapitri, 2016). Pegawai
dengan komitmen tinggi cenderung merasa memiliki tanggung jawab moral
untuk berkontribusi pada kemajuan organisasi, sehingga motivasi kerjanya
menjadi lebih kuat. Komitmen ini bisa tumbuh karena karyawan merasa telah
banyak berinvestasi dalam pekerjaannya atau karena adanya keselarasan
nilai antara dirinya dan organisasi (Widyadmono, 2017). Penelitian oleh
Marimin and Santoso (2020) memperkuat argumen ini dengan menemukan
adanya pengaruh yang signifikan antara komitmen organisasi terhadap

motivasi kerja.



Faktor selanjutnya yang dianalisis dalam penelitian ini adalah kerjasama,
yang didefinisikan sebagai upaya bersama yang dilakukan oleh sekelompok
individu untuk meraih tujuan yang sama (Robbins & Judge, 2018). Lingkungan
kerja yang kolaboratif dapat meningkatkan rasa memiliki dan keterlibatan
pegawai, yang didukung oleh riset Usna (2023) yang menunjukkan bahwa
kerjasama tim berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja. Namun,
terdapat hasil berbeda dari penelitian Hilmawan (2020) yang menyatakan
bahwa kerjasama tidak berpengaruh signifikan. Adanya perbedaan hasil atau
research gap ini menunjukkan bahwa pengaruh kerjasama terhadap motivasi
mungkin bervariasi tergantung pada konteks organisasi, sehingga penting
untuk meneliti kembali variabel ini dalam lingkup Dinas Perikanan Kabupaten
Malang.

Dinas Perikanan Kabupaten Malang, sebagai instansi pemerintah dengan
peran strategis, sangat bergantung pada kualitas dan motivasi para
pegawainya untuk menjalankan program-programnya. Faktor-faktor seperti
kedisiplinan, komitmen, dan kerjasama diyakini sangat berpengaruh dalam
membentuk motivasi kerja di lingkungan dinas ini, yang pada akhirnya akan
menentukan kinerja dan pencapaian tujuan organisasi. Meskipun secara
teoretis faktor-faktor tersebut penting, masih terdapat ketidakpastian
mengenai sejauh mana pengaruh kedisiplinan kerja, komitmen organisasi,
dan kerjasama secara bersama-sama maupun parsial terhadap motivasi kerja
pegawai di instansi tersebut. Berdasarkan adanya research gap pada variabel
kerjasama dan kebutuhan untuk validasi pada konteks spesifik ini, maka
penelitian ini dirumuskan.

Berdasarkan latar belakang tersebut, penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis dan membuktikan secara empiris pengaruh variabel disiplin

kerja, komitmen organisasi, dan kerjasama terhadap motivasi kerja pegawai



di Dinas Perikanan Kabupaten Malang. Untuk menjawab tujuan penelitian
tersebut, alat analisis yang akan digunakan adalah Analisis Regresi Linier
Berganda. Metode ini dipilih karena sangat relevan untuk menguiji hipotesis
penelitian. Analisis ini mampu menguji pengaruh dari tiga variabel independen
terhadap satu variabel dependen secara simultan (bersama-sama). Di
samping itu, metode ini juga memungkinkan peneliti untuk mengetahui tingkat
signifikansi pengaruh dari masing-masing variabel independen secara parsial
terhadap variabel dependen. Pada akhirnya, Analisis Regresi Linier Berganda
akan menghasilkan model persamaan yang menjelaskan bagaimana variabel-
variabel independen tersebut mempengaruhi motivasi kerja, sehingga sangat
sesuai untuk penelitian yang bersifat kausal seperti ini.

Salah satu alasan utama peneliti memilih judul ini adalah karena
ketertarikan pribadi terhadap upaya peningkatan kinerja dan motivasi kerja
pegawai di lingkungan pemerintahan, khususnya Dinas Perikanan Kabupaten
Malang. Peneliti melihat bahwa pengelolaan sumber daya manusia pada
instansi pemerintah seringkali menghadapi tantangan dalam hal disiplin,
komitmen organisasi, serta kerjasama, yang berdampak langsung pada
motivasi kerja pegawai. Selain itu, sektor perikanan mempunyai peran
strategis dalam mendukung kesejahteraan masyarakat dan pertumbuhan
ekonomi daerah. Peneliti ingin memberikan kontribusi nyata melalui penelitian
ini dengan mengidentifikasi faktor-faktor utama yang dapat menjadi dasar
dalam merancang kebijakan peningkatan motivasi kerja, sehingga instansi
terkait mampu mencapai tujuan organisasi secara lebih efektif dan optimal.
Dengan latar belakang pendidikan di bidang manajemen serta pengalaman
dalam pengamatan langsung aktivitas pegawai di Dinas Perikanan Kabupaten

Malang, peneliti merasa sangat relevan dan antusias untuk meneliti variabel-



variabel tersebut agar dapat memberikan rekomendasi yang bermanfaat bagi

instansi maupun bagi pengembangan ilmu manajemen sumber daya manusia.

1.2 Rumusan Masalah:

1.

Bagaimana pengaruh Disiplin kerja terhadap motivasi kerja pegawai di

Dinas Perikanan Kabupaten Malang?

. Bagaimana pengaruh komitmen organisasi terhadap motivasi kerja

pegawai di Dinas Perikanan Kabupaten Malang?
Bagaimana pengaruh kerjasama antar pegawai terhadap motivasi kerja
pegawai di Dinas Perikanan Kabupaten Malang?
Bagaimana pengaruh disiplin kerja, komitmen organisasi, dan kerjasama

terhadap motivasi kerja pegawai di Dinas Perikanan Kabupaten Malang?

1.3 Tujuan Penelitian:

1. Untuk menganalisis pengaruh disiplin kerja terhadap motivasi kerja

pegawai di Dinas Perikanan Kabupaten Malang.
Untuk menganalisis pengaruh komitmen organisasi terhadap motivasi kerja
pegawai di Dinas Perikanan Kabupaten Malang.
Untuk menganalisis pengaruh kerja sama antar pegawai terhadap motivasi

kerja pegawai di Dinas Perikanan Kabupaten Malang.

. Untuk menganalisis pengaruh disiplin kerja, komitmen organisasi, dan

kerjasama terhadap motivasi kerja pegawai di Dinas Perikanan Kabupaten

Malang.



1.1 Manfaat Penelitian:

1. Manfaat Teoritis: Memberikan kontribusi terhadap pengembangan ilmu
pengetahuan, khususnya di bidang manajemen sumber daya manusia,
terkait pengaruh disiplin kerja, komitmen organisasi, dan kerja sama
terhadap motivasi kerja.

2. Manfaat Praktis:

a. Memberikan rekomendasi kepada Dinas Perikanan Kabupaten Malang
untuk meningkatkan motivasi kerja pegawai melalui pendekatan pada
aspek disiplin kerja, komitmen organisasi, dan kerja sama antar
pegawai.

b. Menjadi acuan bagi instansi pemerintah lain yang ingin

c. meningkatkan kinerja pegawai melalui peningkatan motivasi kerja.

3. Manfaat Kebijakan: Memberikan masukan dalam perumusan kebijakan
strategis terkait pengelolaan sumber daya manusia yang efektif untuk

mendukung pencapaian tujuan organisasi.



