BAB V
PENUTUP

5.1 Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian mengenai Pengaruh Disiplin Kerja, Komitmen
Organisasi, dan Kerjasama Terhadap Motivasi Kerja Pegawai Dinas

Perikanan Kabupaten Malang dapat disimpulkan sebagai berikut:

1. Disiplin kerja berpengaruh secara signifikan terhadap motivasi kerja
pegawai dinas perikanan kabupaten malang .

2. Komitmen organisasi tidak berpengaruh secara signifikan terhadap
motivasi kerja pegawai dinas perikanan kabupaten malang .

3. Kerjasama berpengaruh secara signifikan terhadap motivasi kerja
pegawai dinas perikanan kabupaten malang .

4. Disiplin kerja, komitmen organisasi, dan kerjasama secara simultan
berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja pegawai dinas perikanan

kabupaten malang .

5.2 Saran
5.2.1 Saran Teoritis
1. Mendalami Variabel Komitmen Organisasi

Hasil tidak signifikannya pengaruh Komitmen Organisasi terhadap
Motivasi Kerja menjadi celah penelitian yang menarik. Peneliti
selanjutnya disarankan untuk mendalami variabel ini dengan
membedahnya menjadi tiga dimensi (komitmen afektif, normatif, dan
berkelanjutan) untuk melihat apakah ada salah satu dimensi yang
berpengaruh secara spesifik.

2. Menijelajahi Variabel Mediasi atau Moderasi
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Ada kemungkinan hubungan antara Komitmen Organisasi dan
Motivasi Kerja tidak bersifat langsung. Penelitian di masa depan
dapat menguji variabel lain sebagai moderator (misalnya, gaya
kepemimpinan) atau mediator (misalnya, kepuasan kerja) yang
mungkin memperjelas hubungan antara kedua variabel tersebut.
3. Memperluas Model Penelitian
Meskipun model ini memiliki daya jelas yang sangat tinggi (98,5%),
penelitian selanjutnya dapat mencoba mereplikasi temuan ini di
konteks industri atau budaya organisasi yang berbeda untuk menguiji
generalisasi hasil. Selain itu, dapat pula ditambahkan variabel lain
yang secara teoretis relevan seperti Kompensasi, Lingkungan Kerja
Fisik, atau Budaya Organisasi untuk melihat kontribusinya terhadap

sisa 1,5% varians yang belum terjelaskan.

5.2.2 Saran Praktis
4. Memperkuat Program Peningkatan Kerjasama Tim
Mengingat Kerjasama adalah faktor dengan pengaruh terkuat,
perusahaan disarankan untuk memprioritaskan investasi pada
program-program yang dapat memperkuat ikatan dan kolaborasi tim.
Contohnya termasuk kegiatan team building secara rutin, lokakarya
komunikasi efektif, serta pembentukan sistem kerja berbasis proyek
yang mendorong interaksi lintas divisi.
5. Meningkatkan Penegakan dan Sosialisasi Disiplin Kerja
Perusahaan perlu mempertahankan dan meningkatkan disiplin
kerja tidak hanya melalui pengawasan, tetapi juga melalui sosialisasi
standar operasional prosedur (SOP) yang jelas dan konsisten. Perlu

perhatian khusus pada indikator "Kepatuhan pada Standar Kerja" yang
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dinilai paling rendah, misalnya dengan melakukan evaluasi dan
penyegaran pemahaman mengenai standar kerja secara
Fokus Alokasi Sumber Daya yang Tepat

Walaupun Komitmen Organisasi penting untuk retensi karyawan,
temuan ini menyiratkan bahwa jika tujuan utamanya adalah
meningkatkan motivasi, maka alokasi sumber daya (waktu dan biaya)
akan lebih berdampak jika difokuskan pada penguatan kerjasama dan

disiplin kerja.
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