BAB VI
PENUTUP
A. Kesimpulan

kepemimpinan stratejik yang diterapkan oleh kyai adalah gaya kepemimpinan
kharismatik-transformatif (kharismatik dan transformasional) yang ditandai dengan
perilaku menerima pembaharuan dalam dunia pendidikan Adapun perilaku yang
menunjukkan kepemimpinan paternalistik, namun dari pembahasan dalam tabel
perilaku kyai tidak sepenuhnya menunjukkan gaya kepemimpinan paternalistik.
Kepemimpinan kharismatik digunakan untuk melestarikan budaya asli pondok
pesantren, sedangkan transformasional digunakan untuk menerima dan
menciptakan perubahan tanpa menggeser nilai-nilai terdahulu.

Adapun beberapa strategi yang dilakukan untuk mngembangkan pendidikan di
SMP An-Nur adalah : 1) meningkatkan kualitas guru, 2) meningkatkan minat
belajar siswa, dan 3) melakukan pelaporan dan evaluasi setiap bulan.

Berikut adalah beberapa manfaat dan kendala utama dari penerapan
kepemimpinan oleh kyai Fathul Bari. Manfaatnya : 1) Seluruh warga sekolah
mengikuti peraturan yang telah dibuat sekolah untuk melaksanakan kepemimpinan
perintah dan aturan yang telah ditetapkan oleh kyai Fathul Bari, 2) Pengangkatan
alumni untuk mengelola organisasi yang ada di pondok pesantren. Adapun kendala
penerapan kepemimpinan kyai adalah : 1) Banyaknya jumlah siswa. Dengan jumlah
siswa yang begitu banyak para guru kesulitan jika harus mengawasi siswa satu
persatu secara individual, 2) Guru yang merasa tidak sejalan dengan visi misi

ponsok pesantren. Guru yang merasa tidak sejalan cenderung memiliki sifat kurang
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patuh. Ketidakpatuhan guru dapat merusak otoritas pimpinan pondok pesantren dan
melemahkan upaya penegakan disiplin.
B. Saran dan Rekomendasi
Berdasarkan data hasil penelitian, saran yang dapat dikemukakan dalam
penelitian ini adalah :

1. Implementasi dari kepemimpinan kyai yang telah diterapkan pada santri
dan pengurus akan lebih bagus jika diadakan kontrol secara terus
menerus dan dievaluasi yang rutin ataupun berkala.

2. Jadikan faktor pedukung sebagai motivasi untuk kemajuan pendidikan
kedepannya dan jangan jadikan faktor penghambat sebagai sesuatu yang
membuat kegiatan tidak berjalan dan tidak semangat.

Rekomendasi Peneliti untuk melakukan penelitian tindak lanjut sebagai
berikut :

1. Studi Perbandingan : Bandingkan strategi pengembangan Pendidikan
formal di pondok pesantren An-Nur Il Bululawang dengan pondok lain
yang memiliki profil serupa. Analisis perbedaan dan persamaan dalam
pendekatan untuk mengidentifikasi praktik terbaik yang dapat diadopsi

atau ditingkatkan.
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