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BAB VI

Penutup

1. Kesimpulan

Hasil penelitian ini mengungkapkan bahwa dinamika kepemimpinan
situasional yang diterapkan di SMP Al Munawwariyah Sudimoro berperan
signifikan dalam mengatasi tantangan sehari-hari dan mendukung implementasi
Peace Education. Kepemimpinan situasional, sebagaimana dijelaskan oleh Hersey
dan Blanchard, menekankan pada hubungan antara gaya kepemimpinan yang
efektif dan tingkat kesiapan atau kematangan para pengikutnya. Kepala Sekolah di
SMP Al Munawwariyah Sudimoro berhasil mengadopsi berbagai gaya
kepemimpinan sesuai situasi yang dihadapi, yaitu gaya memberitahukan,

menjajakan, mengikutsertakan, dan mendelegasikan.

1. Metode Pengarahan: Kepala Sekolah memberikan arahan yang jelas dan
terperinci mengenai tugas dan tanggung jawab, yang memastikan bahwa semua
anggota tim memahami peran mereka dengan baik. Ini menciptakan kejelasan
dan efisiensi dalam pelaksanaan tugas.

2. Pendekatan Penawaran: Dengan menawarkan tugas dan tanggung jawab
kepada staf secara sukarela sebelum menunjuk seseorang, Kepala Sekolah
menciptakan lingkungan yang inklusif dan memberdayakan. Anggota tim
merasa dihargai dan termotivasi, yang meningkatkan komitmen mereka
terhadap tugas yang diberikan.

3. Pendekatan Kolaboratif: Kepala Sekolah melibatkan seluruh komponen

sekolah dalam berbagai kegiatan, menciptakan kolaborasi dan partisipasi yang
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luas. Pendekatan ini memastikan bahwa berbagai perspektif dan kebutuhan
dipertimbangkan dalam proses pengambilan keputusan, meningkatkan
transparansi dan kepercayaan.

4. Pendekatan Pendelegasian Tugas: Pendelegasian tugas menunjukkan
kepercayaan Kepala Sekolah terhadap kemampuan stafnya. Ini tidak hanya
meningkatkan  efisiensi  tetapi juga ~memberdayakan staf untuk
mengembangkan keterampilan kepemimpinan mereka, yang penting untuk

keberlanjutan dan efektivitas operasional sekolah.

Selain  dinamika kepemimpinan situasional, penelitian ini  juga
mengidentifikasi beberapa aspek situasional yang mempengaruhi efektivitas
kepemimpinan dalam mendukung implementasi Peace Education di SMP Al

Munawwariyah Sudimoro:

1. Koordinasi dan Komunikasi
Aktivitas koordinasi yang aktif dan komunikasi yang terbuka menciptakan
pemahaman yang jelas tentang peran dan tanggung jawab, memfasilitasi
pemecahan masalah, dan penyelesaian konflik yang efektif.

2. Pengikutsertaan Seluruh Stakeholder
Melibatkan seluruh stakeholder dalam proses pengambilan keputusan
menciptakan lingkungan yang inklusif dan kolaboratif, memperkuat
dukungan dan partisipasi aktif dalam mencapai tujuan pendidikan

perdamaian.
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3. Penghargaan terhadap Keberagaman Sudut Pandang
Menghargai keberagaman sudut pandang membangun lingkungan inklusif, di
mana semua anggota sekolah merasa dihargai dan didengar, yang
meningkatkan kolaborasi dan komitmen terhadap implementasi Peace

Education.

Secara keseluruhan, penelitian ini menunjukkan bahwa keberhasilan
kepemimpinan di SMP Al Munawwariyah Sudimoro sangat dipengaruhi oleh
fleksibilitas Kepala Sekolah dalam menerapkan berbagai gaya kepemimpinan
sesuai dengan konteks dan situasi yang dihadapi. Dengan pendekatan yang
komprehensif dan inklusif, kepemimpinan sekolah dapat menciptakan lingkungan
yang kondusif untuk pertumbuhan dan perkembangan holistik siswa, serta
membangun budaya perdamaian dan keadilan yang kuat. Upaya ini sejalan dengan
tujuan utama Peace Education, yaitu menciptakan lingkungan belajar yang

harmonis dan inklusif.

2. Saran dan Rekomendasi:

1. Kepala Sekolah dan staf lainnya disarankan untuk terus mengikuti pelatihan
kepemimpinan yang berfokus pada gaya kepemimpinan situasional. Pelatihan
ini akan membantu mereka untuk lebih memahami dan mengaplikasikan
berbagai gaya kepemimpinan sesuai dengan kebutuhan dan situasi yang
dihadapi.

2. Meningkatkan sistem komunikasi yang terbuka dan transparan di sekolah
sangat penting. Disarankan untuk mengembangkan mekanisme komunikasi

yang memastikan semua anggota sekolah dapat berpartisipasi aktif dan
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memberikan masukan mereka, yang akan meningkatkan rasa memiliki dan
tanggung jawab bersama.

3. Untuk mendukung implementasi Peace Education, penting untuk terus
melibatkan semua stakeholder, termasuk orang tua dan masyarakat. Program-
program yang melibatkan kolaborasi antara sekolah dan komunitas dapat
memperkuat dukungan dan partisipasi aktif dalam mencapai tujuan pendidikan
perdamaian.

4. Meningkatkan penghargaan terhadap keberagaman sudut pandang di antara
staf dan siswa. Ini bisa dilakukan melalui program pelatihan dan kegiatan yang
menekankan pentingnya inklusivitas dan menghargai perbedaan. Lingkungan
yang inklusif dan menghargai keberagaman akan meningkatkan kolaborasi dan
komitmen terhadap tujuan bersama.

5. Disarankan untuk mengadakan evaluasi dan feedback berkala mengenai
penerapan gaya kepemimpinan dan implementasi Peace Education. Evaluasi
ini penting untuk mengidentifikasi area yang perlu diperbaiki dan memastikan

bahwa pendekatan yang diterapkan tetap relevan dan efektif.

Dengan mengimplementasikan saran dan rekomendasi di atas, diharapkan
kepemimpinan di SMP Al Munawwariyah Sudimoro akan semakin efektif dalam
mendukung implementasi Peace Education. Pendekatan yang komprehensif dan
inklusif ini tidak hanya akan menciptakan lingkungan belajar yang harmonis dan
inklusif tetapi juga akan mendukung pertumbuhan dan perkembangan holistik

siswa, sesuai dengan tujuan utama dari pendidikan perdamaian.
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