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ABSTRAKSI  
 
 

Muhammad Dimas Ardiyansyah. 2024. Pengaruh Disiplin Kerja dan Gaya 
Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan (Studi Kasus Pada 
Andi Batik Sumbermanjing Wetan). (Pembimbing : Erna 
Resmiatini, SMB.,M.Sc) 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh disiplin 
kerja dan gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan pada Andhi batik 
Sumbermanjing Wetan Kabupaten Malang. Untuk mencapai tujuan tersebut, 
penelitian ini menggunakan metode kuantitatif, dengan metode pengumpulan 
data berupa studi literatur, kuesioner dan dokumentasi. Teknik analisis data pada 
penelitian ini menggunakan analisis statistik deskriptif, uji Validitas dan 
reliabilitas, uji asumsi klasik (uji normalitas, uji multikolinieritas dan uji 
heteroskedastisitas) analisis regresi berganda, uji signifikansi parsial (Uji t), uji 
simultan (Uji F) dan uji koefisien determinasi. Jumlah sampel sebanyak 103 
responden dengan menggunakan teknik sampling jenuh. Hasil penelitian dapat 
disimpulkan bahwa variabel disiplin kerja dan gaya kepemimpinan berpengaruh 
signifikan baik itu secara parsial maupun simultan terhadap kinerja karyawan 
pada Andi Batik Sumbermanjing wetan. 

 
Kata kunci : disiplin kerja, gaya kepemimpinan dan kinerja karyawan 
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ABSTRACT 
 
 

Muhammad Dimas Ardiyansyah. 2024. The Influence of Work Discipline and 
Leadership Style on Employee Performance. (Studi Kasus 
Pada Andi Batik Sumbermanjing Wetan). (Supervisor : Erna 
Resmiatini, SMB.,M.Sc) 

 

This research aims to determine and analyze the influence of work discipline and 
leadership style on employee performance at the Andhi Batik Sumbermanjing 
Wetan Malang Regency. To achieve this goal, this research uses quantitative 
methods, with data collection methods in the form of literature studies, 
questionnaires and documentation. Data analysis techniques in this research use 
descriptive statistical analysis, validity and reliability tests, classic assumption 
tests (normality test, multicollinearity test and heteroscedasticity test), multiple 
regression analysis, partial significance test (t test), simultaneous test (F test) and 
coefficient test determination. The total sample was 103 respondents using 
saturated sampling techniques. The concluded that the work discipline and 
leadership style variables have an influence significant both partially and 
simultaneously on employee performance at Andi Batik Sumbermanjing Wetan. 

 
Key words : work discipline, leadership style and employee performance 
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BAB I  
PENDAHULUAN 

 
 
 
 

1.1 Latar Belakang 
 

Era milenial ini adalah era kompetitif bagi dunia kerja. Persaingan 

pasar yang semakin luas menyebabkan perusahaan harus memikirkan 

strategi taktis agar tidak kalah dalam pertempuran ekonomi. Persaingan ini 

tentu melibatkan banyak hal, mulai dari stabilitas pasar hingga kepada 

kualitas perusahaan itu sendiri. Tentu jika melihat pentingnya hal ini maka 

tidak mungkin bisa tercapai dengan cuma – cuma, apalagi dengan proses 

yang biasa – biasa saja. Sehingga hal ini diharapkan dapat menambah 

produktivitas dari perusahaan tersebut (Ardana, d.k.k, 2012). 

Sumber daya manusia adalah salah satu faktor terbesar dalam 

berkembangnya suatu perusahaan. Sumber daya manusia akan mendukung 

berkembangnya sebuah perusahaan aktivitas manajemen yang berjalan 

dengan baik. Tentunya, hal ini harus disokong dengan adanya karyawan yang 

mempunyai skill dan pengetahuan yang luas agar nantinya perusahaan 

dapat memenuhi kebutuhan konsumen dipasar (Amelyawati et al., 2023) 

Perubahan yang besar akan diciptakan oleh keselarasan antara 

program yang diciptakan oleh manajemen structural sebagai pemegang 

Stake Holder tertinggi perusahaan dengan karyawan sebagai pelaksana 

teknis dilapangan. Korelasi diantara keduanya ini harus selaras karena akan 

menjadi percuma apabila perusahaan hanya memiliki program yang ciamik 

tanpa kinerja karyawan yang bagus pula. Berdasarkan pendapat Bilson 

Simamora (2015) manajemen diartikan sebagai proses untuk 

memberdayakan segala sumber daya didalam organisasi untuk mencapai 

tujuan. Dengan pendapat tersebut maka diharapkan
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manajemen perusahan harus dapat memberikan impact positif bagi setiap 

karyawannya agar tujuan yang dicanangkan perusahaan dapat tercapai. 

Kinerja karyawan tentu sangat menentukan bagaimana berjalannya 

sebuah program dengan lancar. Selain itu, perlu diperhatikan pula 

bagaimana kenyamanan dan juga hak – hak karyawan tersebut terpenuhi 

dengan maksimal. Akan menjadi kurang pantas jika perusahaan menuntut 

kinerja yang optimal akan tetapi hak dan juga kenyamanan karyawan ini 

tidak terpenuhi dengan sempurna. 

Salah satu kenyamanan dari karyawan ini sendiri meliputi dari 

bagaimana karyawan menerima perlakuan baik personal maupun tim dari 

seorang pemimpin perusahaan atau bisa dikenal dengan sebutan gaya 

kepemimpinan. Menurut Fathia et al. (2018) gaya kepemimpinan yang terlalu 

diktator akan menyebabkan karyawan risih dan merasa tertekan, pun juga 

dengan gaya kepemimpinan yang terlalu fleksibel juga akan berakibat 

dengan lemahnya kedisiplinan yang dilaksanakan oleh karyawan terhadap 

perusahaan. 

Timple dalam Mangkunegara (2005:14) menyebutkan bahwasannya 

ada dua pengaruh bagaimana kinerja karyawan dalam sebuah perusahaan. 

Yakni pengaruh internal dan juga pengaruh eksternal. Pengaruh internal 

adalah pengaruh yang mengubungkan sifat seseorang dengan kedisiplinan di 

dunia kerja. Sedangkan pengaruh eksternal adalah pengaruh seseorang 

dengan lingkungan kerja itu sendiri, termasuk di dalamnya adalah gaya 

kepemimpinan. 

Beberapa kecenderungan tentu dapat memengaruhi bagaimana 

kinerja karyawan di lingkungan kerjanya, entah yang berasal dari gaya 

kepemimpinan pimpinan/manajemen, ataupun yang bersal dari kedisiplinan 

karyawan itu sendiri. Sehingga kinerja karyawan tersebut menjadi berubah 
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dan tentunya berpengaruh juga terhadap eksistensi perusahaan di pasar. 

Hal itulah yang menyebabkan peneliti tertarik untuk melakukan penelitian 

ini guna mengetahui apakah terdapat pengaruh antara displin kerja, gaya 

kepemimpinan terhadap kinerja karyawan. Hal itu juga berlaku pada Andi 

Batik yang bertempat di Sumbermanjingwetan Kabupaten Malang, karena 

apabila gaya kepemimpinan buruk maka karyawan akan merasa jenuh dan 

kurang bersemangat dalam bekerja, pun juga apabila kedisiplinan kerja dari 

karyawannya lemah akan berakibat pada molornya waktu produksi, hingga 

keduanya ini akan berpotensi menurunkan eksistensi penjualan dipasar. Jika 

dalam perusahaan Andi Batik mengalami penurunan penjualan karena 

kinerja karyawannya menurun maka perusahaan akan rugi karena 

disebabkan kedisiplinan kerja juga menurun. Selain itu pemimpin menjadi 

tolak ukur kinerja karyawan, jika kepemimpinan perusahaan tidak optimal 

dan selalu memberi tekanan maka kinerja karyawan mengalami penurunan. 

Dengan adanya permasalahan yang terjadi pada Andi Batik maka 

peneliti tertarik melakukan penelitian yang berjudul “Pengaruh Disiplin 

Kerja dan Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan pada Andi 

Batik Sumbermanjing Wetan Malang” dengan tujuan untuk mendapatkan 

data yang akurat mengenai pengaruh kedisiplinan kerja dan gaya 

kepemimpinan terhadap kinerja karyawan. Selain itu, penelitian ini juga 

bertujuan untuk memperoleh hasil yang sesuai dengan temuan yang telah 

dihasilkan di lapangan agar bisa mengetahui apakah memang ada pengaruh 

yang signifikan antara disiplin kerja dan gaya kepemimpinan terhadap 

kinerja karyawan. 
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1.2 Rumusan Masalah 
 

Berdasarkan latar belakang diatas maka peneliti merumuskan 

beberapa masalah diantaranya adalah sebagai berikut: 

1. Bagaimana pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada Andi 

Batik Sumbermanjing Wetan? 

2. Bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerha karyawan pada Andi 

Batik Sumbermanjing Wetan? 

3. Bagaimana pengaruh disiplin kerja dan gaya kepemimpinan terhadap kinerja 

karyawan pada Andi Batik Sumbermanjing Wetan? 

 
 
 
1.3 Tujuan Penelitian 
 

Setelah merumuskan beberapa masalah tersebut peneliti menarik 

sebuah tujuan penelitian yang terangkum di bawah ini: 

1. Untuk menganalisis pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada 

Andi Batik Sumbermanjing Wetan 

2. Untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerha karyawan 

pada Andi Batik Sumbermanjing Wetan 

3. Untuk menganalisis pengaruh disiplin kerja dan gaya kepemimpinan terhadap 

kinerja karyawan pada Andi Batik Sumbermanjing Wetan 

 
 

1.4 Manfaat Penelitian 

Peneliti merangkum beberapa manfaat penelitian sebagai berikut: 

 
1.4.1 Manfaat Teoritis 

Manfaat penelitian ini secara teoritis adalah untuk menambah 

wawasan teori tentang variabel-variabel yang mempengaruhi kinerja 
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karyawan. Selain itu, sebagai acuan dan pedoman bagi penelitian di masa 

yang akan datang. 

 
1.4.2 Manfaat Praktis 

Manfaat penelitian ini secara praktis adalah untuk dijadikan 

sebagai bahan masukan yang dapat menambah informasi dalam 

memimpin sebuah perusahaan (bagi manajemen perusahaan) dan juga 

disiplin kerja (bagi para karyawan) agar tidak berdampak negatif pada 

kinerja para para karyawan 


