BAB V

PENUTUP

5.1. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan mengenai Kepuasan
Kerja Sebagai Variabel Mediator Pada Pengaruh Kepemimpinan Dan Lingkungan
Kerja Terhadap Kinerja Pegawai (Studi Pada Dinas Pendidikan Kabupaten

Malang), dapat diperoleh kesimpulan sebagai berikut:

a. Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja pada
Dinas Pendidikan Kabupaten Malang.

b. Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada
Dinas Pendidikan Kabupaten Malang.

c. Lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja pada
Dinas Pendidikan Kabupaten Malang.

d. Lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada
Dinas Pendidikan Kabupaten Malang.

e. Kepuasan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada
Dinas Pendidikan Kabupaten Malang.

f.  Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai melalui
kepuasan kerja pada Dinas Pendidikan Kabupaten Malang.

g. Lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai

melalui kepuasan kerja pada Dinas Pendidikan Kabupaten Malang
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5.2. Saran
Setelah menyimpulkan hasil penelitian yang telah dilakukan, penulis akan
memberikan beberapa saran sehubungan dengan hasil penelitian yaitu

a. Akan lebih baik jika peran kepemimpinan pada Dinas Pendidikan
kabupaten Malang lebih dimaksimalkan lagi, untuk dapat menciptakan
pengaruh pada kinerja karyawannya, dengan cara memperhatikan
Kepuasan kerja pegawai.

b. Penelitian ini diharapkan dapat dijadikan bahan pertimbangan bagi system
manajemen di Dinas Pendidikan kabupaten Malang untuk mengatasi
masalah Kepemimpinan, Lingkungan kerja, Kepuasan kerja, dan Kinerja
pegawai yang terjadi 87 pada pegawai Dinas Pendidikan kabupaten
Malang dengan memperbaiki pola Kepemimpinan, Lingkungan kerja dan
Kepuasan kerja untuk kualitas Kinerja karyawan.

c. Bagi peneliti selanjutnya yang membahas Kepemimpinan, Lingkungan
kerja, kepuasan kerja dan kinerja pegawai lebih baik jika menggunakan
variabel lainnya agar lebih beragam dan jangkauan pembahasannya lebih
luas dan menambah faktor-faktor yang mempengaruhi Kepemimpinan,
Lingkungan, Kepuasan kerja dan kinerja karyawan agar lebih menambah

keakuratan penelitian.
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