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BABV
PENUTUP

5.1. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang dihasilkan melalui
wawancara serta ditunjang dengan data sekunder maka dapat disimpulkan,
bahwa Mutasi Jabatan Struktural dalam penyelenggaraan Pemerintah Daerah
yang dilakukan oleh BKPSDM Kabupaten Malang pada Tahun 2022-2023
dapat dikatakan efektif dengan pertimbangan teknologi yang digunakan
dalam proses penilaian kerja/kinerja sebelum dilaksanakanya mutasi jabatan,
serta ditunjang dengan kebijakan yang dikeluarkan oleh Pemerintah
Kabupaten Malang yaitu Peraturan Bupati Malang Nomor 2 Tahun 2022
tentang Manajemen Talenta Pegawai Negeri Sipil pada Lingkungan
Pemerintah Kabupaten Malang.

Selain itu, ada faktor-faktor yang mempengaruhi keefiktifan dalam
pelaksanaan mutasi jabatan di Kabupaten Malang diantaranya; Pertimbangan
kompetensi yang telah disesuaikan dengan kemampuan dan keahlian dalam
suatu jabatan. Pertimbangan pola karier dalam pelaksanaan mutasi jabatan
menggunakan Permen PAN-RB Nomor 22 tahun 2021 sebagai landasanya.
Upaya pemetaan pegawai serta kelompok rencana suksesi dalam upaya
pengembanag SDM Pemerintah yang telah ditunjang dengan penerbitan
Peraturan Bupati Malang Nomor 2 Tahun 2022 tentang Manajemen Talenta

PNS pada lingkungan Pemerintah Kabupaten Malang.
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Selanjutnya, perpindahan dan pengembangan karier dalam mutasi
jabatan ialah hal yang lumrah dalam proses Manajemen SDM Pemerintahan.
Penilaian prestasi kerja/kinerja dan perilaku kerja ASN telah dilaksanakan
secara objektif dengan memperhatikan Laporan pekerjaan yang telah
dilaksanakan oleh setiap individu ASN. Kebutuhan organisasi dipetakan
triwulan menjelang pelaksanaan Mutasi dan Promosi jabatan baik melalui
SDM yang ada maupun rekturmen ASN yang baru untuk memenuhi
kebutuhanya. Serta, sifat pekerjaan atau kebijakan klasifikasi jabatan
dipenuhi dengan Uji Kompetensi teknis melalui standart yang diberlakukan.

Saran

Berdasarkan penemuan penelitian diatas tentang pelaksanaan Mutasi
Jabatan di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Malang, maka peneliti
menyarankan kepada:

1. Pemerintah dalam hal penilaian kerja/kinerja agar menggunakan
teknologi yang menyatu dalam data base ASN agar tidak banyak
menggunakan aplikasi.

2. Pegawai untuk mengoptimalkan kinerjanya, terkhusus pada
pegawai yang baru promosi/rotasi untuk meningkatkan kualitas
SDM secara mandiri dengan melakukan berbagai inovasi dalam
meningkatkan prestasi kinerjanya untuk menunjang kesuksesan
atau tercapainya tujuan organisasi yang telah ditetapkan.

3. Kepala Daerah agar dalam proses mutasi/rotasi jabatan tetap
mengedepankan profesionalisme tanpa adanya unsur like and

dislike.
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