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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

 A. Pondok Pesantren Mansyaul Ulum 

Penerapan manajemen risiko di Pondok Pesantren Mansyaul Ulum 

mencerminkan integrasi yang kuat antara pendekatan manajerial dan nilai-

nilai Islam. Nilai amanah tampak dalam kesungguhan para pengurus 

menjalankan tugas, mulai dari pengelolaan akademik, keuangan, hingga 

sanitasi dan lingkungan. Nilai fathonah terlihat dalam kecermatan 

menganalisis masalah dan menyusun strategi-solusi yang kontekstual, 

seperti pembagian tugas yang lebih adil dan program peningkatan 

keterampilan teknologi. 

Selain itu, nilai istiqomah tercermin dari konsistensi pelaksanaan 

pembelajaran walaupun sering terganggu oleh kegiatan non-akademik. 

Nilai shiddiq hadir melalui kejujuran pengurus dalam mengakui 

keterbatasan, baik dari sisi SDM maupun infrastruktur. Nilai ihsan tampak 

dari komitmen untuk memperbaiki layanan dengan maksimal demi 

kemaslahatan santri. Sementara itu, nilai ukhuwah tampak dalam kerja 

sama kolektif antara pengurus, guru, santri, dan wali santri dalam 

menghadapi risiko-risiko yang muncul. 

B. Pondok Pesantren Miftahul Huda IV 

Penerapan manajemen risiko di Pondok Pesantren Miftahul Huda 

IV juga menunjukkan adanya penerapan nilai-nilai Islam dalam praktik 

manajerialnya. Nilai fathonah terlihat dari langkah-langkah strategis seperti 

placement test dan pengelompokan santri untuk mengatasi ketimpangan 

kemampuan, serta evaluasi metode pengajaran yang disesuaikan dengan 

kondisi santri. Nilai amanah tercermin dalam tanggung jawab pengurus 
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terhadap administrasi, keuangan, dan pengawasan sarana prasarana 

meskipun terdapat keterbatasan teknis dan birokrasi keuangan yang 

terpusat. 

Nilai shiddiq dan ikhlas tampak dalam keterbukaan pengurus 

mengakui keterbatasan dan menjalankan tugas dengan kesungguhan 

tanpa pamrih. Nilai ukhuwah muncul dalam usaha memperkuat hubungan 

emosional antara santri dan pengurus, yang menjadi dasar penting dalam 

pembinaan karakter. Nilai istiqomah dan keadilan juga diterapkan dalam 

pemantauan risiko secara berkala, pembagian tugas yang seimbang, serta 

kontrol administratif yang terstruktur. 

 

5.2 Saran 

5.2.1 Bagi Pondok Pesantren 

A. Mansyaul Ulum 

Pondok Pesantren Mansyaul Ulum disarankan untuk meningkatkan 

kualitas pembelajaran santri melalui metode yang lebih interaktif, 

memperbaiki sistem pembagian tugas pengurus agar lebih adil, serta 

memberikan pelatihan teknologi guna mendukung administrasi digital. 

Selain itu, perlu ditingkatkan manajemen lingkungan dan keamanan, serta 

membenahi sistem pencatatan keuangan agar lebih transparan dan 

efisien. 

B. Miftahul Huda IV 

Pondok Pesantren Miftahul Huda IV disarankan untuk 

menyesuaikan materi diniyah dengan kemampuan santri baru, 

memperkuat hubungan emosional antara santri dan pengurus, serta 

menstabilkan pasokan listrik. Optimalisasi pengelolaan keuangan dan 
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peningkatan kualitas input data EMIS juga penting untuk mendukung 

kelancaran operasional dan tata kelola yang lebih baik. 

5.2.2 Bagi Peneliti Selanjutnya 

Peneliti selanjutnya dapat menggali persepsi santri, wali santri, dan 

masyarakat sekitar terhadap implementasi nilai-nilai Islam dan pengaruhnya 

terhadap iklim pembelajaran dan kehidupan sosial di pesantren. 
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