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5 BAB V  

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian mengenai strategi marketing politik dan 

pencapaian kepemimpinan Kepala Desa perempuan di Desa Sutojayan, 

Kecamatan Pakisaji, Kabupaten Malang, maka dapat disimpulkan bahwa Siti 

Rukhoiyah dalam melakukang marketing politik saat mencalonkan diri 

menjadi kepala desa pada tahun 2019 memiliki kelebihan dari segi pendidikan 

(S1 Hukum di UMM), pengalaman panjang menjadi kepala desa selama 

hampir 20 tahun, memiliki banyak saudara di Desa Sutojayan, memiliki 

reputasi nama besar ayahnya yaitu Kusman Hadi yang pernah menjabat sebagai 

kepala desa. Dalam melakukan strategi marketing politik, Siti Rukhoiyah lebih 

mengutamakan pendekatan kepada ibu-ibu karena ibu-ibu dinilai memiliki 

pengaruh untuk mengarahkan suara di lingkup keluarganya. Beliau juga 

sebelumnya telah aktif di organisasi perempuan seperti PKK dan muslimat. Ini 

lah yang menjadi salah satu citra positif yang dibentuk oleh Siti Rukhoiyah. 

Dalam proses mencalonkan diri menjadi kepala desa sejak awal Siti 

Rukhoiyah telah menemui banyak jalan terjal. Awalnya masyarakat di 

Sutojayan masih terdapat budaya patriarki termasuk pada tokoh agama. Namun 

ketika menjabat, beliau menunjukkan performa kepemimpinan yang tegas dan 

disiplin, sehingga keberadaan kepala desa perempuan menghadirkan realitas 

baru yang awalnya sempat menuai resistensi, namun lambat laun mulai 

diterima bahkan menginspirasi masyarakat, khususnya kaum perempuan. 

Selain itu model kepemimpinan yang diterapkan oleh Siti Rukhoiyah ini sedikit 
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banyak juga menerapkan sifat keibu-ibuan terhadap perangkat desa nya. Tak 

jarang beliau memberikan reward kepada perangkat desa berupa liburan di 

setiap akhir tahun. Ini sebagai upaya untuk memotivasi kembali perangkat desa 

untuk terus memberikan pelayanan secara maksimal kepada masyarakat serta 

terus berkarya untuk mengembangkan potensi Desa Sutojayan. Meskipun di 

sisi lain, ada sifat alamiah seorang perempuan yaitu moody an atau perasaan 

hati yang berubah-ubah, tidak memberikan dampak yang signifikan terhadap 

pengambilan keputusan beliau. Kepala desa perempuan saat ini dinilai 

masyarakat lebih rajin, serius, dan cenderung lebih terlibat langsung dalam 

kegiatan pemerintahan.  

Dari pencapaian dari segi kepemimpinan Siti Rukhoiyah, memberikan 

dampak positif bagi peningkatan peran dan partisipasi perempuan di berbagai 

sektor di Desa Sutojayan. Kepemimpinannya menjadi inspirasi bagi 

perempuan lain untuk lebih percaya diri dan aktif dalam berbagai bidang, salah 

satunya bidang pendidikan. Hal ini terlihat dari dominasi perempuan dalam 

posisi guru dan kepala lembaga pendidikan formal dan informal. 

5.2 Saran  

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan yang peneliti sampaikan 

di atas, maka penulis menyampaikan beberapa saran yang diharapkan bisa 

menjadi masukan bagi pihak terkait: 

1. Bagi Pemerintah Desa Sutojayan 

Diharapkan untuk terus mengembangkan strategi komunikasi dan 

pemasaran politik yang inklusif, transparan, serta berbasis kebutuhan 
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masyarakat. Keberhasilan digitalisasi layanan, pemberdayaan UMKM, 

serta pembangunan fisik dan non-fisik perlu dijaga kesinambungannya dan 

terus dikembangkan agar desa terus bergerak menuju kemandirian dan 

kesejahteraan. 

2. Bagi Calon Kepala Desa di Masa Mendatang 

Strategi yang telah diterapkan oleh Kepala Desa perempuan seperti 

pendekatan partisipatif, penguatan figur berbasis kinerja, dan kolaborasi 

dengan berbagai pihak, dapat dijadikan referensi dalam membangun 

kedekatan dengan masyarakat serta meningkatkan kualitas kampanye yang 

etis dan berintegritas. 

3. Bagi Penelitian Selanjutnya 

Penelitian ini dapat menjadi rujukan dalam mengkaji lebih lanjut tentang 

kepemimpinan perempuan di tingkat desa, terutama dalam konteks strategi  

marketing politik lokal, serta gender. Penelitian lanjutan dapat dilakukan 

dengan pendekatan kuantitatif atau komparatif antara kepala desa laki-laki 

dan perempuan. 
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