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BAB V  
KESIMPULAN DAN SARAN 

 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian mengenai Pengaruh Kepemimpinan, 

Lingkungan Kerja dan Budaya Organisasi terhadap Kepuasan Kerja Karyawan 

(Studi Kasus di RS Wava Husada), maka dapat disimpulkan beberapa hal 

sebagai berikut: 

1. Kepemimpinan (X1) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan 

kerja karyawan di RS Wava Husada.  

2. Lingkungan kerja (X2) memiliki pengaruh signifikan terhadap kepuasan  

3. Budaya organisasi (X3) tidak berpengaruh signifikan secara statistik 

terhadap kepuasan kerja, meskipun memiliki pengaruh positif.  

4. Kepemimpinan (X1), lingkungan kerja (X2), dan budaya organisasi (X3) 

secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja 

karyawan. 

 

5.2 Saran 

Berdasarkan kesimpulan di atas, maka beberapa saran yang dapat 

diberikan untuk RS Wava Husada adalah sebagai berikut: 

1. Peningkatan kompetensi kepemimpinan perlu terus dilakukan, baik melalui 

pelatihan maupun pembinaan internal. Pemimpin yang mampu memahami 

kebutuhan karyawan, memberikan dukungan emosional, dan melibatkan 
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mereka dalam pengambilan keputusan akan lebih efektif dalam 

meningkatkan kepuasan kerja. 

2. Lingkungan kerja fisik dan psikologis harus terus diperhatikan dan 

ditingkatkan. Perawatan fasilitas, pencahayaan, ventilasi, serta kebersihan 

lingkungan kerja harus menjadi prioritas. Selain itu, perlu juga diciptakan 

lingkungan kerja yang mendukung kolaborasi, komunikasi terbuka, dan 

saling menghargai antar rekan kerja. 

3. Meskipun belum signifikan secara statistik, budaya organisasi tetap harus 

dibentuk dan dikuatkan. Manajemen dapat memulai dengan menanamkan 

nilai-nilai organisasi yang positif, seperti integritas, kerja sama tim, 

keterbukaan, dan penghargaan terhadap kontribusi individu. Hal ini 

diharapkan dapat menjadi fondasi kuat dalam meningkatkan keterikatan dan 

kepuasan kerja di masa depan. 

4. Manajemen perlu mengintegrasikan ketiga faktor (kepemimpinan, 

lingkungan kerja, dan budaya organisasi) dalam kebijakan strategis sumber 

daya manusia. Dengan memperhatikan ketiganya secara seimbang dan 

berkesinambungan, diharapkan akan tercipta kondisi kerja yang ideal, yang 

berdampak positif pada produktivitas dan keberlangsungan organisasi. 
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