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ABSTRAK 

ILA NUR JANAH. 2025. “Pengaruh Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP) Terhadap 

Peningkatan Disiplin Dan Kinerja Aparatur Sipil Negara (Studi Kasus Pada 

Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Malang)”. Kripsi. Program Studi 

Manajemen. Fakultas Ekonomi Dan Bisnis. Universitas Islam Raden 

Rahmat Malang  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Tambahan Penghasilan Pegawai 
(TPP) terhadap peningkatan disiplin dan kinerja Aparatur Sipil Negara (ASN) pada Dinas 
Lingkungan Hidup Kabupaten Malang. TPP merupakan bentuk kompensasi finansial yang 
diberikan pemerintah daerah untuk meningkatkan kinerja dan kedisiplinan kerja. Penelitian 
ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei. Sampel penelitian diambil 
menggunakan teknik purposive sampling dengan jumlah responden sebanyak 93 ASN. 
Pengumpulan data dilakukan melalui penyebaran kuesioner yang telah diuji validitas dan 
reliabilitasnya. Teknik analisis data menggunakan regresi linier sederhana untuk menguji 
pengaruh TPP terhadap dua variabel dependen, yaitu disiplin kerja dan kinerja ASN. Hasil 
penelitian menunjukkan bahwa TPP berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
peningkatan disiplin kerja maupun kinerja ASN. Hal ini membuktikan bahwa pemberian 
TPP dapat menjadi instrumen strategis dalam meningkatkan efektivitas dan produktivitas 
kerja ASN di lingkungan pemerintahan daerah. 

Kata Kunci: TPP (tambahan Penghasilan pegawai), Disiplin dan kinerja ASN 
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ABSTRACT 

ILA NUR JANAH. 2025. The Effect of Additional Employee Income (Tpp) on 
Improving Discipline and Performance of State Civil Apparatus 
(Case Study at the Environmental Service of Malang Regency)". 
Thesis. Management Study Program. Faculty of Economics and 
Business. Raden Rahmat Islamic University of Malang 

This study aims to determine the effect of Employee Income Supplement (TPP) on 
improving the discipline and performance of State Civil Apparatus (ASN) at the Malang 
Regency Environmental Service. TPP is a form of financial compensation provided by the 
local government to improve work performance and discipline. This study uses a 
quantitative approach with a survey method. The research sample was taken using a 
purposive sampling technique with a total of 93 ASN respondents. Data collection was 
carried out by distributing questionnaires that had been tested for validity and reliability. 
The data analysis technique used simple linear regression to test the effect of TPP on two 
dependent variables, namely work discipline and ASN performance. The results of the 
study indicate that TPP has a positive and significant effect on improving work discipline 
and ASN performance. This proves that providing TPP can be a strategic instrument in 
increasing the effectiveness and productivity of ASN work in the local government 
environment. 

Keywords: TPP (employee income supplementation), Discipline and Civil Servant 
Performance 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) merupakan aktiftas yang 

mengelola manusia. Manajemen sumber daya manusia memiliki peran penting di 

dalam sebuah instansi Siagian (2023). Manajemen sumber daya manusia terdiri 

dari serangkaian keputusan yang berhubungan dengan kepegawaian yang 

mempengaruhi kinerja pegawai dan organisasi. Manajemen Sumber daya 

manusia merupakan aktifitas atau kegiatan yang dilaksanakan agar sumber daya 

manusia di dalam organisasi  dapat digunakan secara efektif agar dapat mencapai 

tujuan.  

Dalam penelitian Puteri (2023) fungsi-fungsi manajemen sumber daya 

manusia menurut Hasibuan (2018) yaitu perencanaan, pengorganisasian, 

pengarahan, pengendalian, pengadaan, pengembangan, kompensasi, 

pengintegrasian, pemeliharaan, kedisiplinan, dan pemberhentian. Sebuah kantor 

atau  instansi bukan hanya mengharapkan pegawai yang mampu, cakap, dan  

terampil, tetapi yang terpenting mereka mau bekerja dengan giat dan  

berkeinginan agar mampu mencapai hasil kerja yang maksimal Thahir (2024). 

Sumber daya manusia merupakan suatu hal yang sangat penting bagi 

setiap organisasi sehingga perlu dikelola, diatur dan dimanfaatkan agar dapat 

berfungsi secara produktif untuk mencapai tujuan organisasi. Munculnya berbagai 

perubahan dalam manajemen seiring dengan perubahan organisasi merupakan 

tantangan bagi manajemen sumber daya manusia. Sehingga sumber daya 

manusia yang dimiliki oleh suatu organisasi perlu dikelola secara profesional agar 
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terwujud keseimbangan antara kebutuhan pegawai dengan tuntutan dan 

kemampuan organisasi 

Dalam hal ini, hubungan kerja yang saling menguntungkan antara 

organisasi dan pegawai sangat diperlukan dalam rangka mendorong semangat 

kerja pegawai. Dalam konteks instansi, kinerja yang baik diharapkan dapat 

mendukung pencapaian tujuan instansi dalam mewujudkan pemberdayaan 

birokasi dengan baik. Pemberdayaan birokrasi disini lebih difokuskan kepada 

pemberdayaan aparatur pemerintah, dimana Aparatur Sipil Negara (ASN) yang 

berfungsi sebagai pengawas, pengendali, perencana, dan pelaksana.  

Disamping itu para ASN dituntut harus menunjukkan perilaku, 

kemampuan, dan tingkat keutuhan yang membuatnya layak untuk dijadikan 

teladan, terutama ketika menjalankan tugasnya sebagai aparatur pemerintah, 

yang meliputi perlindungan, pembangunan, pengaturan, pelayanan, dan 

pemberdayaan Nanuru et al (2021). Dalam rangka memberikan pelayanan publik 

di bidang pemerintahan, pembangunan, dan kemasyarakatan, instansi pemerintah 

harus dapat menerapkan tata kelola pemerintahan yang baik, atau yang dikenal 

dengan istilah pemerintahan yang amanah. 

 Masyarakat akan lebih percaya pada kemampuan pemerintah untuk 

memenuhi tanggung jawabnya ketika semua kelompok instansi  mampu 

melakukannya secara efektif, yang akan meningkatkan legitimasi pemerintah 

karena karyawan yang produktif akan menghasilkan kinerja organisasi yang 

optimal, maka kinerja karyawan yang sangat baik akan sangat bermanfaat bagi 

organisasi. Rafik (2016) Pada hakikatnya ASN dihadapkan kepada disiplin kerja, 

motivasi kerja dan capaian kinerja. Hal tersebut dianggap mutlak untuk dimiliki 

setiap ASN dalam rangka pembangunan daerah.  

Utomo (2021) memaparkan bahwa disiplin kerja adalah suatu sikap, 

perilaku, dan tindakan yang sesuai dengan peraturan tertulis dan tidak tertulis 
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serta ada sanksi bagi pelanggarnya. Disiplin kerja adalah elemen penting dalam 

tercapainya tujuan organisasi secara efektif. Disiplin kerja dapat meningkatkan 

ketaatan seorang pegawai terhadap aturan-aturan kerja yang telah ditentukan 

sehingga pekerjaan yang dilakukan akan menjadi lebih baik.  Disiplin   yang   baik   

mencerminkan   besarnya   rasa   tanggung jawab seseorang terhadap tugas-tugas 

yang diberikan kepadanya. Hal ini mendorong gairah kerja, semangat kerja, dan 

terwujudnya tujuan organisasi/tempat kerja, pegawai,dan masyarakat 

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia nomor 94 tahun 2021 tentang 

Disiplin Pegawai Negeri Sipil, Disiplin ASN adalah kesanggupan ASN untuk 

menaati kewajiban dan menghindari larangan yang ditentukan dalam peraturan 

perundang-undangan dan/atau peraturan kedinasan yang apabila tidak ditaati 

atau dilanggar dijatuhi hukuman disiplin. ASN sebagai subjek utama dalam roda 

pemerintahan diharapkan memiliki disiplin tinggi dalam melaksanakan setiap 

urusan negara, sehingga rendahnya tingkat disiplin di kalangan pegawai negeri 

sipil dapat diperbaiki.  

Namun, berbagai studi menunjukkan bahwa masih ASN yang memiliki 

disiplin dan kinerja yang belum memadai, seperti tingkat alpa yang tinggi, 

produktivitas rendah, dan kurangnya kesadaran dalam bekerja. Setiap organisasi 

akan selalu berusaha untuk meningkatkan disiplin serta kinerja pegawainya, 

dengan harapan apa yang menjadi tujuan organisasi akan tercapai. Tujuan 

organisasi hanya dapat dicapai jika para pegawai semangat bekerja, serta adanya 

peningkatan kinerja. Pemerintah harus mengetahui dengan baik dan jelas 

bagaimana cara untuk meningkatkan disiplin dan kinerja ASN untu menjaga 

intergritas dan berkelanjutan penyelenggaraan pelayanan publik. 

Faktor yang perlu diketahui untuk meningkatkan kinerja pegawai dan 

kedisiplinan pegawai adalah dengan kompensasi, seperti yang diketahui bahwa 
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upah, bonus, gaji dan tunjangan, tambahan penghasilan lainnya memiliki 

pengaruh penting terhadap standar hidup pegawai. Tambahan Penghasilan 

Pegawai (TPP) telah diterapkan di berbagai instansi pemerintahan diharapkan 

dapat meningkatkan kinerja Para ASN. TPP dirancang sebagai kompensasi 

tambahan di luar gaji pokok dengan harapan dapat meningkatan disiplin dan 

kinerja mereka. 

Berdasarkan Peraturan Bupati Malang No 6 Tahun 2024 yang 

mengubah Peraturan Bupati Malang No. 8 Tahun 2020 perubahan keenam 

tentang pemberian tambahan penghasilan kepada ASN di lingkungan Pemerintah 

Kabupaten Malang. Pemerintah dapat memberikan tambahan penghasilan 

pegawai di lingkungan Pemerintah Daerah dengan beberapa indikator penelitian 

seperti kelas jabatan,beban kerja,prestasi kerja,tempat bertugas,kondisi serta 

kelangkaan profesi. 

 Dalam Peraturan Bupati Kabupaten Malang, TPP diberikan kepada 

ASN dengan tujuan untuk meningkatkan kesejahteraan pegawai, serta mendorong 

kedisiplinan serta meningkatkan kinerja.  Dalam Peraturan Menteri Dalam Negeri 

(Permendagri) Nomor 14 Tahun 2023 menegaskan bahwa pemberian dan 

penghentian pembayaran penghasilan bagi pejabat administrasi yang terdampak 

penataan birokrasi. Peraturan ini ditujukan kepada ASN di instansi daerah, dengan 

sumber dana dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD).  

Mengingat TPP hanya dapat diberikan apabila keuangan daerah 

memadai dan tidak membebani anggaran prioritas lainnya, sesuai dengan 

ketentuan dan prinsip-prinsip pengelolaan keuangan negara serta dengan standar 

kepatutan, efektivitas, dan efisiensi. TPP harus mempertimbangkan tingkat 

akuntabilitas, disiplin, dan produktivitas ASN. Selain itu, program ini diharapkan 

dapat mengurangi kesenjangan serta peningkatan kesejahteraan bagi ASN 

Permendagri Nomor 14 Tahun (2023). 



5 
 

 

Namun demikian, pemberian TPP tidak selalu efektif. Meskipun TPP 

telah tersedia, beberapa daerah menyatakan bahwa TPP tidak banyak 

berpengaruh terhadap kinerja dan disiplin ASN. Hasil penelitian mengenai kinerja 

ASN di beberapa daerah lain yang menerapkan TPP sebagai factor utama yang 

dapat mempengaruhi kedisiplinan serta peningkatan kinerja menunjukkan bahwa 

hasil perolehan masih jauh dari apa yang diharapkan. Laporan kinerja tahunan, 

misalnya, menunjukkan bahwa tingkat kehadiran ASN hanya meningkat beberapa 

persen saja setelah penerapan TPP, padahal target yang diharapkan adalah 

adanya peningkatan besar.  

Hal ini menimbulkan pertanyaan tentang seberapa baik TPP bekerja 

untuk meningkatkan kinerja dan disiplin ASN. Penelitian ini sangat penting untuk 

dilakukan karena memiliki implikasi teoritis dan praktis. Secara praktis, temuan-

temuan penelitian ini dapat menjadi dasar bagi penilaian pemerintah atas 

kebijakan TPP, yang akan membantu kebijakan tersebut mencapai tujuannya 

dengan lebih baik. Secara teoritis, studi ini akan berkontribusi pada pengetahuan 

tentang hubungan antara kinerja ASN, kedisiplin, dan kompensasi Berupa TPP. 

Dinas Lingkungan Hidup sangat berfokus pada kebersihan serta 

kelestarian lingkungan di Kabupaten malang. Selain memberikan solusi 

pengolahan informasi kelembagaan lingkungan hidup di wilayah Kabupaten 

Malang. Lembaga ini juga mencakup penyediaan informasi lingkungan hidup 

meliputi lahan, udara, air, dan tutupan lahan. Misi Dinas Lingkungan Hidup adalah 

memerangi pencemaran dan kerusakan lingkungan hidup sekaligus meningkatkan 

kedisiplinan masyarakat terhadap permasalahan pengelolaan lingkungan hidup, 

aparatur, masyarakat, dan perizinan di Kabupaten Malang.  

Bagi Kantor Dinas Lingkungn Hidup Kabupaten Malang permasalahan 

disiplin dan kinerja menjadi faktor penting karena sekalipun sistem dan mekanisme 

kerja telah dikembangkan sesuai dengan peraturan yang berlaku beberapa ASN 
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kurang produktif menjalankan tugas, beban pekerjaan yang berat, kurangnya 

kedisiplinan terhadap waktu, kelalaian dalam melaksanakan pekerjaan,tidak 

tertarik dengan pekerjaan. Dari penjelasan yang telah penulis kemukakan 

diatas,maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian pada Dinas Lingkungan 

Hidup kabupaten Malang dengan judul Penelitian “PENGARUH TAMBAHAN 

PENGHASILAN PEGAWAI (TPP) TERHADAP PENINGKATAN DISIPLIN DAN 

KINERJA APARATUR SIPIL NEGARA STUDI KASUS PADA DINAS 

LINGKUNGAN HIDUP KABUPATEN MALANG”. 

1.2 Rumusan Masalah 

Dengan mempertimbangkan latar belakang informasi yang telah 

diberikan. Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut 

1. Bagaimana pemberian tambahan penghasilan pegawai (TPP) 

berpengaruh terhadap peningkatan Disiplin aparatur sipil negara di 

Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Malang? 

2. Bagaimana pemberian tambahan penghasilan pegawai (TPP) 

berpengaruh terhadap kinerja aparatur sipil negara di Dinas 

Lingkungan Hidup Kabupaten Malang? 

1.3 Tujuan Penelitian 

1. Untuk mengetahui pengaruh pemberian tambahan penghasilan 

pegawai terhadap peningkatan Disiplin aparatur sipil negara di Dinas 

Lingkungan Hidup Kabupaten Malang?  

2. Untuk mengetahui pengaruh pemberian tambahan penghasilan 

pegawai terhadap kinerja aparatur sipil negara di Dinas Lingkungan 

Hidup Kabupaten Malang? 
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1.4 Manfaat Penelitian 

Diharapkan bahwa penelitian ini akan memberikan wawasan yang 

bermanfaat bagi semua pihak yang terlibat, khususnya: 

a) Bagi Lembaga yakni Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Malang, 

Temuan studi ini dapat memberikan perspektif baru untuk 

mengembangkan kebijakan dan pengambilan keputusan dalam 

organisasi publik, khususnya dalam Dinas Lingkungan Hidup 

Kabupaten Malang rangka meningkatkan kedisiplinan dan 

mengembangkan kinerja ASN. Serta Memberikan sebuah penelitian 

ilmiah tentang bagaimana Disiplin dan Kinerja aparatur sipil negara 

dipengaruhi oleh pemberian TPP lebih banyak kepada karyawan, 

Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Malang. 

b) Bagi peneliti sebagai sarana untuk mengaplikasikan dan 

mengembangkan keahlian yang dimiliki, khususnya yang berkaitan 

dengan kinerja ASN dan tunjangan kinerja. Hal ini dimaksudkan agar 

dapat menjadi faktor penting dalam perumusan kebijakan, khususnya 

yang berkaitan dengan sumber daya manusia. 

c) Bagi mereka yang membaca sebagai sumber informasi lebih lanjut dan 

kemajuan dalam studi dan penelitian sumber daya manusia. Para 

akademisi dapat menggunakan hasil studi teoritis yang 

mengkonfirmasi dampak TPP pegawai yang lebih tinggi terhadap 

kedisiplinan dan peningkatan pembelajaran kinerja ASN sebagai 

sumber informasi. 
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