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ABSTRAKSI

Indriawati. 2025 Pengaruh Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja
Terhadap Kinerja Guru Madin dan TPQ Pondok Pesantren Nurul Huda
Tlogosari. Dosen Pembimbing: Niki Puspita Sari, S.Pd., M.M

Penelitian ini bertujuan untuk menganalis pengaruh lingkungan kerja, disiplin
kerja, dan motivasi kerja terhadap kinerja guru Madin dan TPQ di Pondok
Pesantren Tahfidzul Quran Nurul Huda Tlogosari. Kinerja guru merupakan salah
satu faktor penting dalam keberhasilan pendidikan, yang dapat dipengaruhi oleh
kondisi lingkungan kerja,disiplin kerja, serta tingkat motivasi yang dimiliki oleh
guru. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei
melalui penyebaran kuesioner kepada guru Madin dan TPQ sebagai responden.
Teknik analisis data yang digunakan adalah regresi linier berganda untuk
menguji pengaruh simultan dan parsial dari ketiga variabel bebas terhadap
variabel terikat. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara simultan, lingkungan
kerja, disiplin kerja, dan motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja
guru. Secara parsial, motivasi kerja memiliki pengaruh yang signifikan terhadap
kinerja guru, sedangkan lingkungan kerja dan disiplin kerja tidak berpengaruh
signifikan jika berdiri sendiri. Temuan ini menekankan pentingnya peningkatan
motivasi kerja sebagai faktor utama dalam mendorong kinerja guru di lingkungan
pendidikan nonformal seperti pondok pesantren. Penelitian ini diharapkan dapat
memberikan kontribusi bagi lembaga pendidikan dalam mengembangkan strategi
peningkatan kualitas sumber daya manusia, khususnya bagi guru Madin dan
TPQ.

Kata Kunci: Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, Kinerja Guru,
Pondok Pesantren



ABSTRACT

Indriawati. 2025. The Influence of Work Environment, Work Discipline, and Work
Motivation on the Performance of Madin and TPQ Teachers at Pondok
Pesantren Nurul Huda Tlogosari. Supervisor: Niki Puspita Sari, S.Pd.,
M.M

This study aims to analyze the influence of the work environment, work discipline,
and work motivation on the performance of Madin and TPQ teachers at Pondok
Pesantren Tahfidzul Qur'an Nurul Huda Tlogosari. Teacher performance is one of
the key factors in educational success, which can be influenced by the condition
of the work environment, level of discipline, and the motivation possessed by
teachers. This research uses a quantitative approach with a survey method by
distributing questionnaires to Madin and TPQ teachers as respondents. The data
analysis technique used is multiple linear regression to examine both the
simultaneous and partial influence of the three independent variables on the
dependent variable. The results of the study show that simultaneously, the work
environment, work discipline, and work motivation have a significant effect on
teacher performance. Partially, work motivation has a significant effect on teacher
performance, while work environment and work discipline do not have a
significant effect when examined individually. These findings emphasize the
importance of increasing work motivation as the main factor in improving teacher
performance in non-formal educational settings such as Islamic boarding schools.
This study is expected to contribute to educational institutions in developing
strategies to improve the quality of human resources, particularly for Madin and
TPQ teachers.

Keywords: Work Environment, Work Discipline, Work Motivation, Teacher
Performance, Islamic Boarding School
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Sumber daya manusia sering disebut sebagai human resource, tenaga
atau kekuatan manusia (energi atau power). Sumber daya juga disebut sumber
tenaga, kemampuan, kekuatan, keahlian yang dimiliki oleh manusia. Seiring
dengan perkembangan teknologi dan perubahan - perubahan dunia yang
semakin hari semakin kompleks, menuntut seseorang untuk selalu merefresh
kembali kemampuan yang dimilikinya sesuai dengan kapasitas perubahan
tersebut (Pratiwi dkk., 2023).

Menurut Hasibuan (2019:10) manajemen sumber daya manusia adalah
ilmu dan seni mengatur hubungan dan peranan tenaga kerja agar efektif dan
efisien membantu terwujudnya tujuan perusahaan, karyawan, dan masyarakat.
Pada dasarnya manusia memiliki potensi dasar dan kemampuan yang idealnya
akan terus menerus berkembang apabila diasah secara kontinyu dan
berkelanjutan. Membangun karir merupakan salah satu tugas perkembangan
yang akan dilalui dalam kehidupan individu yang harus terus meningkatkan
kemampuannya agar dapat membangun karir ataupun jabatan yang dimilikinya.
Sebaliknya, suatu organisasi juga akan semakin maju dan berkembang apabila
sumber daya yang dimiliki oleh karyawannya baik dan berkualitas.

Karyawan yang memiliki kualitas kinerja yang tinggi sangat dibutuhkan oleh
Perusahaan. Menurut Marsithah (2022), kinerja dapat didefinisikan sebagai hasil
dari tindakan yang dilakukan oleh seorang pekerja sesuai dengan tugasnya,
yang kemudian diawasi oleh pihak-pihak tertentu. Pentingnya kinerja juga

terletak pada integritas dan profesionalisme yang harus dimiliki oleh individu



yang bersangkutan. Sedangkan Menurut Mangkunegara (2013) kinerja adalah
hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang di capai oleh seorang pegawai
dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan
kepadanya.

Kinerja guru menjadi tuntutan penting untuk mencapai keberhasilan
pendidikan. Dengan kata lain, mutu pendidikan yang baik menjadi tolak ukur bagi
keberhasilan kinerja yang ditunjukkan oleh guru. Dimana, salah satu contoh
keberhasilan kinerja seorang guru tercermin dari hasil belajar yang diperoleh
siswa. Selain itu, dari informasi yang ada di sekolah dapat diduga bahwa
lingkungan kerja dalam suatu organisasi, maupun sekolah dapat memperlancar
pelaksanaan kegiatan pembelajaran (Rahmania dkk., 2023).

Menurut Nurjaya (2021) kinerja yang maksimal adalah ketika karyawan
dapat bekerja meraih target yang sesuai dengan standar yang telah ditetapkan
oleh perusahaan. Kinerja karyawan dapat dipengaruhi oleh banyak variabel
antara lain disiplin kerja, lingkungan kerja dan motivasi kerja. Banyak hal yang
dapat mempengaruhi kinerja karyawan antara lain adalah disiplin, motivasi,
lingkungan kerja, dan lain sebagainya (Setiawati & Putra, 2022).

Dalam menyelesaikan pekerjaan hingga selesai lingkungan kerja memiliki
pengaruh secara langsung untuk pekerja. Lingkungan kerja sebagai salah satu
penyebab penting untuk menciptakan kinerja yang optimal (Lubis, 2020).
Lingkungan kerja juga menjadi faktor yang bisa meningkatkan kinerja karyawan
atau bahkan menurunkan kinerja karyawan. Apabila lingkungan kerja tempat
para karyawan bekerja itu baik dan nyaman, maka akan memberikan rasa
kenyamanan dan aman yang dirasakan oleh para karyawan untuk dapat bekerja
dengan maksimal. Sebaliknya, jika lingkungan kerja tidak baik maka kemampuan

karyawan menghasilkan kinerja yang baik akan minim sekali (Sinollah, 2021).



Lingkungan kerja merupakan segala sesuatu yang terdapat disekitar para
karyawan yang dapat mempengaruhi tingkat kepuasan karyawan dalam proses
bekerja (Pungkasan & Bukhari 2024). Perubahan dalam lingkungan internal
perusahaan juga bisa mengubah proses tindakan disipliner, hal ini menunjukkan
bahwa dalam lingkungan internal pendidikan berhubungan dengan disiplin kerja
guru.

Disiplin kerja memberikan dampak yang positif bagi suatu organisasi
maupun perusahaan-perusahaan, sebab dengan adanya disiplin kerja yang baik
dari diri karyawan maka dapat menyelesaikan tugas sesuai dengan telah
ditentukan. Disiplin kerja adalah ketaatan dan kepatuhan seorang karyawan
terhadap semua peraturan dan prosedur kerja yang telah ditetapkan oleh
perusahaan atau organisasi, serta bertanggung jawab terhadap hasil kerjanya.
Disiplin kerja yang baik mencerminkan rasa tanggung jawab terhadap tugas-
tugas yang telah diberikan kepada seseorang tersebut (Candra, 2020).

Disiplin merupakan fungsi operatif manajemen SDM yang terpenting
karena semakin baik disiplin pegawai, semakin tinggi prestasi kerja yang dapat
dicapainya. Tanpa disiplin karyawan yang baik, sulit bagi organisasi
pemerintahan mencapai hasil yang optimal. Disiplin yang baik mencerminkan
besarnya tanggung jawab seseorang terhadap tugas-tugas yang diberikan
kepadanya. Hal ini mendorong gairah kerja, semangat kerja, dan terwujudnya
tujuan perusahaan, karyawan dan masyarakat (Candra, 2020). Motivasi kerja
yang tinggi dapat meningkatkan semangat dan produktivitas karyawan, sehingga
mereka dapat bekerja lebih efektif dan efisien dalam mencapai tujuan
perusahaan.

Pemberian motivasi pada seseorang merupakan suatu mata rantai yang

dimulai dari kebutuhan, menimbulkan keinginan, menyebabkan tensi,

menimbulkan tindakan, menghasilkan keputusan. Pada awalnya dari rantai



motivasi memulai dengan kebutuhan yang dipenuhi, mencari jalan untuk
memenuhi kebutuhan, perilaku yang berorientasi pada tujuan, pembangkit
kinerja, menimbulkan imbalan dan hukuman. Kebutuhan yang tidak terpenuhi
dinilai dari keputusan, tegangan, dorongan, perilaku pencarian, kebutuhan
dipuaskan, dan pengurangan tegangan (Rahmania dkk., 2023).

Menurut Aldi & Susanti (2019) motivasi diartikan sebagai keseluruhan
proses pemberian dorongan atau rangsangan kepada para karyawan sehingga
mereka bersedia bekerja dengan rela tanpa dipaksa. Organisasi akan berhasil
melaksanakan program- programnya bila orang-orang yang bekerja dalam
organisasi dapat melaksanakan tugasnya dengan baik sesuai dengan bidang
dan tanggung jawabnya masing-masing. Dalam menjalankan tugas para
pegawai perlu diberi arahan sehingga potensi dalam bekerja sangat baik.

Guru adalah seorang pengajar di sekolah negeri ataupun swasta yang
memiliki kemampuan berdasarkan latar belakang pendidikan formal minimal
berstatus sarjana, dan telah memiliki ketetapan hukum yang sah sebagai guru
berdasarkan undang-undang guru dan dosen yang berlaku di Indonesia. Salah
satu upaya pemerintah untuk mendukung pelaksanaan undang undang tersebut
adalah dengan meningkatkan kualifikasi Pendidikan guru melalui program
penyetaraan. Guru-guru Sekolah Dasar (SD), minimal harus berlatar belakang
(DI, guru-guru SLTP minimal harus berlatar belakang (DIIl), sedangkan guru-
guru SLTA minimal harus berlatar belakang (S1) (Pratiwi dkk., 2023).

Dalam Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2005
dijelaskan bahwa kedudukan guru sebagai tenaga profesional berfungsi untuk
meningkatkan martabat dan peran guru sebagai agen pembelajaran berfungsi
untuk meningkatkan mutu pendidikan nasional. Agar mutu pendidikan nasional
tersebut dapat tercapai, maka diperlukan pengelolaan sekolah yang tepat melalui

manajemen mutu.



Visi dan misi sebuah madrasah memiliki peran penting sebagai panduan
bagi seluruh staf dan tenaga pendidik dalam menjalankan kegiatan yang
bertujuan mencapai sasaran yang telah ditetapkan sebelumnya (Sumarni et al.,
2023). Madrasah dapat dianggap sebagai suatu sistem terstruktur yang
melibatkan berbagai komponen yang saling berhubungan. Komponen-komponen
tersebut meliputi siswa, kurikulum, materi pembelajaran, guru, kepala madrasah,
tenaga kependidikan, lingkungan, proses pembelajaran, dan hasil atau output
yang dihasilkan. Penting bagi semua komponen tersebut untuk dapat
menyesuaikan dengan tuntutan perkembangan zaman yang terus berubah serta
perubahan lingkungan yang terjadi di sekitarnya.

Guru menjadi faktor utama yang berpengaruh besar terhadap kualitas
pendidikan di madrasah. Profesionalisme, keahlian, dan dedikasi guru dalam
mentransfer pengetahuan sangat penting dalam membentuk individu yang
berkualitas. Dengan bantuan guru yang kompeten, peserta didik memiliki
peluang yang lebih besar untuk mengembangkan potensi mereka dan menjadi
sumber daya manusia yang unggul. Guru memiliki peran yang sangat penting
dalam meningkatkan kualitas pendidikan di madrasah. Ini sesuai dengan
pendapat Fiandi & Junaidi, (2022) salah satu faktor penentu mutu pendidikan di
madarasah adalah guru.

Penelitian ini akan dilaksanakan di Pondok Pesantren Tahfidzul Quran
Nurul Huda yang berlokasi Dusun Tlogosari RT 04 RW 01 Desa Tlogosari
Kecamatan Tirtoyudo Kabupaten Malang  Provinsi Jawa Timur. Pondok
Pesantren Tahfidzul Quran Nurul Huda Tlogosari telah menjadi ikon pendidikan
Islam, dengan reputasi yang gemilang dan prestasi yang membanggakan. Sejak
berdirinya pada tahun 2011, pondok pesantren ini telah menjadi tempat belajar
dan berkembang bagi ribuan santri dari berbagai wilayah dengan keberagaman

santri dari berbagai latar belakang budaya dan geografis. Mereka memilih



pondok pesantren ini sebagai tempat untuk menimba ilmu dan memperdalam
iman.

Pondok Pondok Pesantren Tahfidzul Quran Nurul Huda memiliki 2 (dua)
lembaga non formal yaitu Madin dan TPQ, yang dibentuk dengan tujuan untuk
memberikan pendidikan agama secara menyeluruh kepada santri, dengan fokus
pada pembelajaran Al-Qur'an, tafsir, figih, agidah, dan aspek keislaman lainnya.
Pondok Pesantren Tahfidzul Quran Nurul Huda memiliki fasilitas yang lengkap
fasilitas terdiri dari Masjid, asrama santri, kantor, asrama pengasuh, dapur,
gedung sekolah, koperasi santri, perpustakaan, gudang, kamar mandi / wc, dan
kantin . Dengan fasilitas yang memadai dan pengajar yang berkualitas, pondok
ini telah menghasilkan banyak alumni yang sukses dan berkontribusi pada
masyarakat

Peneliti menemukan informasi bahwa masih terdapat guru yang belum
disiplin dalam menjalankan tugas salah satunya terlihat dari ketidaktepatan waktu
dalam kehadiran. Pada jam mengajar, terdapat sejumlah guru yang belum
menunjukkan kehadiran secara optimal serta tidak memberikan konfirmasi ke
kantor guru. Salah satu guru menyebutkan sering terjadinya jam pelajaran
kosong dikarenakan guru tidak hadir dan tidak ada konfirmasi (Rasmita, 2019).
Ketidakhadiran guru pengajar ini umumnya disebabkan oleh tidak adanya
konfirmasi apabila guru yang bersangkutan berhalangan hadir pada jam kerja.
Padahal, konfirmasi ketidakhadiran merupakan hal yang sangat penting dalam
sebuah lembaga pendidikan. Dengan tidak adanya konfirmasi maka
mengakibatkan tidak ada persiapan mencari guru pengganti atau pemberian
tugas di dalam kelas yang kosong (Faizin, 2020). Jika fenomena seperti ini terus
berlanjut dalam jangka waktu lama, maka akan berdampak negatif terhadap

kinerja guru dan proses pembelajaran para santri.



Penelitian yang dilakukan di Pondok Pesantren Tahfidzul Quran Nurul
Huda Tlogosari menunjukkan bahwa para guru memiliki motivasi yang beragam
dalam menjalankan tugas mengajar. Terdapat guru pengajar yang aktif dan
inovatif mengajar sesuai jadwal. Namun, masih terdapat guru yang belum
sepenuhnya menjalankan tanggung jawabnya secara konsisten. Peneliti
memperoleh informasi dari salah satu guru bahwa meskipun ada ketidakhadiran
dalam jam mengajar, hal tersebut tidak berpengaruh terhadap pemotongan gaji
yang diterima setiap bulan. Dalam konteks pendidikan di pesantren, motivasi
individu setiap guru memegang peranan penting dalam menunjang keberhasilan
proses pembelajaran yang diterima oleh para santri..

Penulis tertarik melakukan penelitian ini karena melihat pentingnya peran
guru dalam keberhasilan pendidikan, terutama di lembaga nonformal seperti
pondok pesantren. Salah satu hal yang menjadi perhatian adalah kondisi
lingkungan kerja yang mempengaruhi semangat dan kinerja guru. Lingkungan
kerja yang nyaman, tertata baik, serta didukung hubungan kerja yang harmonis
dapat meningkatkan motivasi dan tanggung jawab guru dalam mengajar.
Sebaliknya, lingkungan kerja yang kurang mendukung dapat menurunkan
semangat dan disiplin kerja, bahkan memicu ketidakhadiran tanpa konfirmasi
seperti yang ditemukan di lokasi penelitian. Berdasarkan pengamatan awal,
beberapa guru belum menunjukkan konsistensi dalam menjalankan tugas,
meskipun hal tersebut tidak berdampak pada pemotongan gaji. Fenomena ini
menunjukkan bahwa motivasi dan disiplin tidak berdiri sendiri, tetapi berkaitan
erat dengan lingkungan kerja. Oleh karena itu, penulis merasa penting untuk
meneliti lebih dalam dan termotivasi untuk mengangkat judul “Pengaruh
Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Guru Madin

dan TPQ di Pondok Pesantren Tahfidzul Quran Nurul Huda Tlogosari”.



1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan uraian latar belakang masalah yang telah dipaparkan pada

bagian sebelumnya, maka rumusan masalah dalam penelitian ini yaitu:

1.

Bagaimana pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja guru Madin dan
TPQ di Pondok Pesantren Tahfidzul Qur'an Nurul Huda Tlogosari?
Bagaimana pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja guru Madin dan TPQ
di Pondok Pesantren Tahfidzul Qur'an Nurul Huda Tlogosari?

Bagaimana pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja guru Madin dan
TPQ di Pondok Pesantren Tahfidzul Qur'an Nurul Huda Tlogosari?
Bagaimana pengaruh lingkungan kerja, displin kerja dan motivasi kerja
terhadap kinerja guru Madin dan TPQ di Pondok Pondok Pesantren

Tahfidzul Qur'an Nurul Huda Tlogosari?

1.3 Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah yang sudah dijelaskan pada bagian

sebelumnya, maka tujuan yang akan dicapai dalam penelitian ini yaitu:

[ -

Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh lingkungan kerja terhadap
kinerja guru Madin dan TPQ Pondok Pesantren Tahfidzul Quran Nurul
Huda Tlogosari

Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh displin kerja terhadap
kinerja guru Madin dan TPQ di Pondok Pesantren Tahfidzul Qur'an Nurul
Huda Tlogosari

Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh motivasi kerja terhadap
kinerja guru Madin dan TPQ di Pondok Pesantren Tahfidzul Qur'an Nurul
Huda Tlogosari

Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh lingkungan kerja, displin
kerja dan motivasi kerja terhadap kinerja guru Madin dan TPQ di Pondok

Pesantren Tahfidzul Qur'an Nurul Huda Tlogosari



1.4 Manfaat Penelitian
Berdasarkan tujuan penelitian yang hendak dicapai, maka penelitian

ini diharapkan mempunyai manfaat dalam pelayanan baik secara langsung

maupun tidak langsung. Adapun manfaat penelitian ini adalah sebagai

berikut:

1. Manfaat praktis, dapat menambah pengetahuan tentang lingkungan kerja,
displin kerja dan motivasi kerja dengan baik bagi mahasiswa Program
Studi Manajemen Universitas Islam Raden Rahmat. Penelitian ini juga
berguna untuk masyarakat atau mahasiswa lainnya sebagai referensi
penelitian selanjutnya yang membahas tentang topik yang sama.

2. Manfaat teoritis, diharapkan dapat dijadikan sebagai pembanding bagi
penelitian selanjutnya. Serta mampu memberikan khasanah keilmuan
tentang lingkungan kerja, displin kerja dan motivasi kerja yang ada di
lingkungan sekitar. Penelitian ini diharapkan dapat menjadi sarana yang
bermanfaat dalam mengimplementasikan pengetahuan penulis tentang

manajemen sumber daya manusia.



