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ABSTRAK 

 

Romadhoni, Mutoharotur. 2025. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Madrasah 

dan Kompetensi Guru terhadap Kinerja Guru di MA Miftahul Huda 
Kepanjen (Pembimbing: Erna Resmiatini, S.M.B, M.Sc) 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan kepala 
madrasah dan kompetensi guru terhadap kinerja guru di MA Miftahul Huda 
Kepanjen. Latar belakang penelitian ini didasarkan pada pentingnya peran guru 
dalam meningkatkan mutu pendidikan di madrasah. Permasalahan yang 
dihadapi di MA Miftahul Huda antara lain adalah kurangnya pengaruh signifikan 
dari kepemimpinan kepala madrasah terhadap kinerja guru serta adanya indikasi 
bahwa sebagian besar guru belum menunjukkan performa optimal dalam 
menjalankan tugasnya. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Populasi 
dalam penelitian ini adalah seluruh guru MA Miftahul Huda Kepanjen dengan 
jumlah sampel sebanyak 34 orang. Pengumpulan data dilakukan melalui 
penyebaran kuesioner dan dianalisis menggunakan regresi linier berganda. Hasil 
penelitian menunjukkan bahwa kompetensi guru berpengaruh signifikan 
terhadap kinerja guru, sedangkan kepemimpinan kepala madrasah tidak 
berpengaruh signifikan. Temuan ini memberikan kontribusi terhadap 
pemahaman pentingnya kompetensi guru dalam meningkatkan kinerja guru dan 
menyarankan perlunya pendekatan yang lebih mendalam terhadap aspek 
kepemimpinan. 
Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Madrasah, Kompetensi Guru, Kinerja Guru. 
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ABSTRACT 

 

Romadhoni, Mutoharotur. 2025. The Influence of Madrasah Principal 
Leadership and Teacher Competence on Teacher Performance at MA 
Miftahul Huda Kepanjen (Advisor: Erna Resmiatini, S.M.B, M.Sc) 

This study aims to analyze the influence of madrasah principal leadership and 
teacher competence on teacher performance at MA Miftahul Huda Kepanjen. 
The background of this research is based on the importance of the teacher’s role 
in improving the quality of education in madrasahs. Problems found in MA 
Miftahul Huda include the insignificant influence of principal leadership on 
teacher performance and indications that some teachers have not shown optimal 
performance in carrying out their duties. This research uses a quantitative 
method. The population in this study consists of all teachers at MA Miftahul Huda 
Kepanjen, with a sample of 34 respondents. Data were collected through 
questionnaires and analyzed using multiple linear regression. The results show 
that teacher competence has a significant effect on teacher performance, while 
madrasah principal leadership does not. These findings contribute to 
understanding the importance of teacher competence in improving performance 
and suggest the need for a deeper approach to leadership aspects. 
Keywords: Madrasah Principal Leadership, Teacher Competence, Teacher 
Performance. 
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BAB I 

PENDAHULUAN  

 

1.1 Latar Belakang 

Pendidikan merupakan salah satu hal yang sangat dibutuhkan oleh 

setiap manusia agar dapat beradaptasi dengan lingkungan dimana dia berada. 

Melalui pendidikan mereka diperkenalkan, diajari, dibimbing, dibina, diarahkan 

untuk menjadi lebih baik. Di Indonesia pembangunan pendidikan mendapatkan 

perhatian yang sungguh-sungguh, hal ini terlihat jelas dalam ketetapan 

konstruksi Negara Republik Indonesia yang tersirat dalam pasal 31 ayat (1) 

undang-undang Dasar 1945 yang secara tegas menyatakan:  

Setiap warga Negara berhak mendapatkan pendidikan, pembangunan 
pendidikan diyakini dapat membentuk karakter anak bangsa dalam 
menjalankan pelaksanaan pemerintahan dan kesinambungan Negara 
Kesatuan Republik Indonesia, meningkatkan harkat dan martabat warga 
negara, melestarikan nilai-nilai seni dan budaya, mengembangkan 
potensi dan sumber daya pada peserta didik serta meningkatkan 
kesejahteraan untuk memperpanjang usia hidup.  
 

Bangsa Indonesia sangat menyadari betul bahwa sektor pendidikan 

mempunyai peran yang sangat penting dalam kesinambungan pembangunan 

bangsa bermanfaat, maju sejajar dengan negara-negara maju lainnya. Oleh 

karena itu pemerintah telah menyediakan anggaran negara melalui anggaran 

belanja negara, anggaran negara melalui anggaran belanja daerah serta dana-

dana dari masyarakat untuk membantu operasional penyelenggaraan 

pendidikan. 

Pendidikan pada dasarnya adalah upaya untuk membekali seseorang 

dengan meningkatkan pengetahuan dan keterampilan. Pendidikan merupakan 

sebuah proses belajar yang tidak ada batasnya akan berlangsung seumur hidup. 

Pendidikan memainkan peranan penting dalam pengembangan sumber daya 
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manusia, dan dalam konteks ini, kepala madrasah serta guru memiliki tanggung 

jawab yang besar. Dalam era perkembangan masyarakat yang semakin pesat, 

kepala madrasah harus mampu mengelola berbagai aspek pendidikan dan 

memfasilitasi kebutuhan siswa secara optimal. Salah satunya dengan 

memastikan kinerja bagus setiap guru madrasah. 

Kinerja guru yang optimal merupakan fondasi utama bagi kualitas pendidikan di 

madrasah. Untuk mewujudkan hal tersebut, diperlukan sinergi yang kuat antara 

kepemimpinan kepala madrasah yang efektif dan kompetensi guru yang 

mumpuni. Kepemimpinan kepala madrasah yang visioner, inspiratif, dan suportif 

menciptakan iklim kerja yang kondusif, memotivasi guru untuk terus berinovasi 

dan mengembangkan diri. Sementara itu, kompetensi guru yang meliputi 

pedagogik, kepribadian, profesional, dan sosial menjadi modal dasar bagi 

pelaksanaan tugas mengajar yang berkualitas. Tanpa sinergi keduanya, sulit 

diharapkan tercapainya kinerja guru yang berdampak positif bagi mutu 

pembelajaran dan prestasi siswa. 

Kinerja guru merupakan cerminan dari  kemampuan seorang guru dalam 

menjalankan proses pembelajaran di sekolah. Scara umum, Kinerja guru dapat 

diartikan sebagai suatu kondisi yang menunjukkan kemampuan seorang guru 

dalam menjalankan tugasnya di madrasah serta menggambarkan adanya suatu 

perbuatan yang ditampilkan guru dalam atau selama melakukan kegiatan 

pembelajaran. Menurut Rohman (2020) “Kinerja guru adalah prestasi yang 

dicapai sebagai hasil kerja seorang guru dalam melaksanakan tugas dan 

tanggung jawab yang dibebankan kepadanya, sesuai kemampuan dan 

keterbasan yang dimiliki”. Kinerja seorang guru dapat dilihat dari proses kerja 

atau hasil kerja dari guru tersebut. Apabila suatu pekerjaan dilakukan sesuai 

dengan prosedurnya, maka akan sampai pada hasil kerja yang diinginkan. 

Seorang guru yang mempunyai kinerja tinggi seharusnya mempunyai sikap 
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positif terhadap pekerjaan yang dihadapinya, sikap tersebut misalnya disiplin, 

mempunyai motivasi kerja yang tinggi, suka bekerja dengan sungguh - sungguh, 

menjaga kualitas kerjanya, bertanggung jawab, berdedikasi tinggi dan 

sebagainya. Berkaitan dengan kinerja guru, wujud perilaku yang dibahas adalah 

kegiatan guru dalam proses pembelajaran yaitu bagaimana seorang guru 

merencanakan pembelajaran, melaksanakan kegiatan pembelajaran, dan 

menilai hasil belajar. 

Menurut Gusti dalam Hakim dkk (2021) “kinerja guru adalah hasil kerja 

yang dicapai oleh seorang guru sebagai bentuk pelaksanaan tugas dan 

tanggung jawab yang diberikan, sesuai dengan kewenangan serta kemampuan 

yang dimilikinya. Pada dasarnya, kinerja guru mencerminkan aktvitas guru dalam 

menjalankan peran sebagai pendidik dan pengajar di sekolah. Secara umum, 

kinerja ini dapat dinilai berdasarkan sejauh mana guru melaksanakan tugas dan 

tanggung jawab yang telah ditetapkan. Dalam aspek administratif, guru 

bertanggung jawab kepada pihak sekolah dan memiliki kewajiban untuk 

menyelenggarakan proses pembelajaran secara efektif dan efisien. 

 Menurut Sancoko & Sugiarti (2022) bisa dikatakan bahwa kinerja guru 

dapat dipengaruhi oleh dua jenis faktor, yaitu faktor internal dan faktor eksternal. 

Faktor internal yang mempengaruhi kinerja guru meliputi motivasi, emosi positif, 

emosi negatif, tanggung jawab terhadap tugas, displin dalam menyelesaikan 

tugas, kepedulian terhadap anak didik dan kepuasan kerja. Sedangkan faktor 

eksternal yang mempengaruhi kinerja guru meliputi kepemimpinan, lingkungan 

kerja, mekanisme evaluasi dan supervisi, fasilitas teknologi informasi dan 

komunikasi serta fasilitas yang ada dilingkungan sekolah seperti air bersih, 

sanitasi, listrik, dan kondisi gedung sekolah. 

Kepemimpinan merupakan salah satu faktor yang membentuk dan 

membantu orang lain untuk berkerja dan antusias mencapai tujuan yang 
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direncanakan dalam kaitannya dengan keberhasilan organisasi (Iskandar & 

Hasbi 2024). Kepala madrasah adalah pimpinan pendidikan yang mempunyai 

peran penting dalam mengembangkan lembaga pendidikan, yaitu sebagai 

pemegang kendali pada lembaga pendidikan. Dalam hal ini peranan kepala 

madrasah harus digerakan sedemikian rupa sesuai dengan perannya dalam 

meningkatkan mutu pendidikan yaitu sebagai manajer sehingga dapat 

mempengaruhi kalangan staf guru, baik itu secara langsung maupun tidak 

langsung (Wibowo & Subhan, 2020). 

Kepala madrasah memiliki peran sentral sebagai pemimpin tertinggi 

dalam lembaga pendidikan yang dipimpinnya. Keberhasilan maupun kegagalan 

pelaksanaan program  pendidikan di madrasah sangat ditentukan oleh 

kemampuan, kecakapan, dan keberanian kepala madrasah dalam menjakankan 

fungsi kepemimpinan. Dalam memimpin organisasi madrasah, kepala 

mdarasahh dapat mengadopsi salah satu bentuk atau model kepemimpinan 

yang sesuai dengan karakteristik lembaga. Sebagai lembaga pendidikan, 

madrasah memiliki karakteristik yang kompleks dan unik. Disebut kompleks 

karena madrasah terdiri dari berbagai dimensi organisasu yang saling berkaitan, 

dan disebut unik karena madrasah memiliki ciri khas tersendiri yang 

mebedakannya dari organisasi lainnya. Oleh karena itu, sifat madrasah yang 

kompleks dan unik menuntut adanya koordinasi yang tinggi. Dengan demikian, 

keberhasilan suatu madrasah sangat bergantung pada efektifitas kepemimpinan 

kepala madrasah dalam mengelola seluruh aspek yang ada di dalamnya 

(Arasoki dkk 2022). 

Tidak hanya kepemimpinan kepala madrasah yang berperan penting, 

kompetensi guru juga harus diperhatikan secara seksama demi menjaga dan 

meningkatkan kinerja guru. Kompetensi merupakan panduan bagi organisasi 

untuk menentukan tugas pokok dan fungsi seorang pegawai. Dimensi kerja yang 
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dimiliki seorang pegawai tercermin pada kompetensinya. Dalam dunia kerja 

diharapkan seorang pegawai memiliki kompetensi khusus tertentu atas jabatan 

kerja mereka. Kompetensi adalah karakteristik dasar yang dimiliki manusia yang 

dapat memprediksikan kinerja yang sangat baik. Kompetensi pegawai seperti 

keterampilan dan pengetahuan dapat dijadikan suatu faktor pembobot 

pekerjaan, yang digunakan untuk mengevaluasi pekerjaan (Alexandro 

Hutagalung, 2022). 

Seorang guru dalam melaksanakan tanggung jawab dan menjalankan 

tugasnya harus mempunyai kompetensi secara baik untuk meningkatkan 

kinerjanya di dalam lembaga pendidikan. Kompetensi merupakan karakter dasar 

seseorang yang memiliki indikasi cara berperilaku atau berpikir pada cakupan 

situasi yang luas dan bertahan untuk waktu yang lama. Kompetensi dapat 

dikatakan sebagai perilaku dasar yang menggambarkan motif, karakteristik 

pribadi, dan pengetahuan atau keahlian yang dimiliki seseorang dengan kinerja 

yang tinggi pada tempat kerjanya (Widodo & Yandi 2022).  

Sedangkan menurut Sudrajat (2020) kompetensi adalah keterampilan 

dan pengetahuan yang berasal dari lingkungan kehidupan sosial dan kerja yang 

diserap, dikuasai dan digunakan sebagai instrument untuk menciptakan nilai 

dengan cara menjalankan tugas dan pekerjaan dengan sebaik-baiknya. Semakin 

baik kompetensi yang dimiliki maka kinerja yang dihasilkan juga akan lebih tinggi. 

Karena kinerja guru juga dapat mencerminkan standar kualitas mutu pendidikan 

yang ada di madrasah. 

Kompetesi guru termasuk salah satu faktor yang mempengaruhi 

tercapainya tujuan pembelajaran dan pendidikan di sekolah. Kompetensi guru 

dapat dinilai penting sebagai alat seleksi dalam penerimaan calon guru, juga 

mampu dijadikan sebagai pedoman dalam rangka pembinan dan 

pengembangan tenaga guru (Bagou & Suking, 2020). 
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Kompetensi yang dimiliki oleh guru diartikan pemilikan, penguasaan, 

ketrampilan dan kemampuan yang dituntut jabatan seseorang, maka seorang 

guru harus menguasai kompetensi guru, sehingga dapat melaksanakan 

kewenangan profesionalnya. Empat kompetensi atau sifat tersebut memiliki 

relevansi orientasi yang sama dengan empat kompetensi seorang pendidik 

sebagaimana yang diamanatkan dalam UU Nomor 14 Tahun  2005 tent ng guru 

dan dosen, yaitu kompetensi pedagogik, kepribadian, sosial dan professional. 

Adapun penjelasan empat kompetensi yang harus dimiliki seorang guru, yaitu: 

(1) kompetensi  pedagogik adalah kemampuan mengelola pembelajaraan 

peserta didik yang meliputi pemahaman terhadap peserta didik, perancangan 

dan pelaksanaan pembelajaran peserta didik, mengevaluasi hasil belajar, dan 

pengmbangan peserta didik untuk mengaktualisikan sebagai potensi yang 

dimiliki pesrta didik, (2) kompetensi kepribadian, adalah kemampuan kepribadian 

yang mantap, berakhlak mulia, arif dan wibawa, serta menjadi teladan peserta 

didik, (3) kemampuan sosial adalah kemahiran guru untuk melakukan 

komunikasi dan  interaksi secara efektif dan efisien dengan peserta didik, 

sesama guru, orangtua/wali peserta didik, dan masyarakat sekitar., dan (4) 

kompetensi profesional adalah kemampua  penguasaan materi pelajaran secara 

luas dan mendalam (Anam & Malikkhah, 2020). 

Guru yang profesional adalah guru selalu mengedepankan mutu dan 

kualitas layanan serta kualitas kompetensi, layanan guru harus memenuhi 

standarisasi kebutuhan masyarakat, bangsa serta kemampuan peserta didik 

sesuai dengan potensi masing masing. Kompetensi guru sebagaimana yang 

dijelaskan dalam dalam Undang-Undang Guru dan Dosen No.14/2005 dan 

Peraturan Pemerintah Nomor. 19 tahun 2005, bahwa Guru yang professional 

harus memiliki 4 (empat) kompetensi yaitu : 1) Kompetensi Kepribadian, 2) 
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Kompetensi Pedagogik, 3) Kompetensi Profesional, dan 4) Kompetensi Sosial 

(Hakim dkk., 2021). 

Berdasarkan hasil penelitian sebelumnya., seperti yang dilakukan oleh 

Jaelani (2020) dan  Yanita & Muslim (2023) menunjukkan adanya kesamaan 

bahwa kepemimpinan kepala madrasah dan kompetensi guru secara simultan 

memberikan pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru.. Hal ini 

mengindikasikan bahwa kedua faktor tersebut, baik kepemimpinan yang efektif 

di tingkat madrasah maupun kompetensi yang kompeten di kalangan guru, 

berperan penting dan saling mendukung dalam menciptakan lingkungan kerja 

yang produktif dan pada akhirnya meningkatkan kualitas kinerja guru secara 

keseluruhan. 

Selanjutnya hasil  penelitian sebelumnya,seperti yang dilakukan oleh Aziz 

& Putra (2022) dan Yanita & Muslim (2023) menunjukkan  bahwa kepemimpinan 

kepala madrasah dan kompetensi guru tidak memiliki, pengaruh yang positif dan 

signifikan terhadap kinerja guru. Artinya, perubahan atau perbedaan 

kepemimpinan kepala madrasah dan kompetensi guru. tidak serta merta 

berdampak pada peningkatan, atau penurunan kinerja guru.  

  Dalam kepemimpinan kepala Madrasah MA Miftahul Huda Kepanjen, 

permasalahan kinerja guru menjadi sorotan. Fenomena yang terjadi di MA 

Miftahul Huda berdasarkan hasil wawancara dengan Bapak Ali selaku operator 

pendataan sekaligus guru TIK di MA Miftahul Huda pada tanggal 08 Desember 

2024, menyatakan bahwa banyak guru yang dinilai kurang memahami esensi 

mendidik. Kesadaran untuk memajukan satuan pendidikan belum berjalan 

optimal, ditandai dengan kurangnya disiplin. Beberapa guru cenderung 

menjalankan tugas sebatas formalitas, tanpa komitmen penuh untuk mendidik 

siswa secara menyeluruh. Kurangnya rasa memiliki terhadap satuan pendidikan 

berdampak pada sulitnya mencapai tujuan pembelajaran yang optimal.  
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Kepemimpinan kepala sekolah merpakan salah satu faktor utama yang 

menentukan keberhasilan suatu lembaga pendidikan. Seorang kepala sekolah 

tidak hanya bertanggung jawab dalam pengelolaan administratif, tetapi juga 

memiliki peran strategis dalam menciptakan lingkungan akademik yang kondusif 

bagi peserta didik dan tenaga pendidik. Di MA Miftahul Huda Kepanjen, 

kepemimpinan kepala sekolah menjadi contoh nyata bagaimana manajemen 

yang baik mampu membawa kemajuan bagi lembaga pendidikan tersebut. Yang 

menarik dari kepemimpinan di MA Miftahul Huda adalah kepala sekolahnya yang 

tidak hanya menjabat sebagai pemimpin lembaga pendidikan, tetapi juga 

memiliki berbagai peran lain di luar sekolah. Beliau merupakan pengasuh pondok 

pesantren, seorang dosen, serta menjabat sebagai ketua di salah satu lembaga 

yaitu ketua falakiyah Nahdlatul Ulama (NU) di tingkat provinsi, dan masih banyak 

tanggung jawab lainnya. Dengan berbagai amanah tersebut, kepala sekolah 

tetap mampu menjalankan perannya di MA Miftahul Huda dengan baik. 

Meskipun memiliki banyak kesibukan, kepala sekolah tetap berkomitmen 

dalam menjalankan tugasnya sebagai pemimpin lembaga pendidikan. Hal ini 

terbukti dari berbagai prestasi yang berhasil diraih oleh siswa dan guru MA 

Miftahul Huda, baik dalam bidang akademik maupun non-akademik. Dedikasi 

dan manajemen yang diterapkan menunjukkan bahwa kepemimpinan yang 

efektif dapat diwujudkan meskipun di tengah berbagai tantangan dan tanggung 

jawab yang besar. 

Hal ini pula mengapa penulis memiliki ketertarikan mengangkat judul 

“Pengaruh Kepemimpinan Kepala Madrasah dan Kompetensi Guru terhadap 

Kinerja Guru di MA Miftahul Huda Kepanjen” tidak hanya berangkat dari 

fenomena empiris yang ditemukan di lapangan, tetapi juga dari keyakinan bahwa 

pendidikan berkualitas dimulai dari manajemen sumber daya manusia yang kuat 

dan berdaya saing. Penulis melihat bahwa dalam dunia pendidikan, keberhasilan 
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institusi tidak semata-mata ditentukan oleh kurikulum atau sarana prasarana, 

tetapi sangat ditentukan oleh manusia yang menggerakkan sistem tersebut, 

yakni kepala madrasah dan guru. Di tengah tuntutan perubahan zaman, 

modernisasi pendidikan, serta digitalisasi pembelajaran, dibutuhkan sosok 

pemimpin madrasah yang adaptif dan guru yang tidak hanya kompeten secara 

formal, tetapi juga mampu membangun relasi emosional dengan siswa dan 

lingkungannya. Penulis menyadari bahwa selama ini masih banyak lembaga 

pendidikan yang menyepelekan pentingnya pengembangan kompetensi guru 

secara berkelanjutan dan cenderung menggantungkan kualitas pendidikan 

hanya pada kedisiplinan formal. Di sinilah penulis merasa perlu untuk melakukan 

penelitian ini, guna menelusuri secara ilmiah sejauh mana kepemimpinan yang 

baik dan kompetensi yang unggul benar-benar memengaruhi kinerja guru secara 

nyata.  

Berdasarkan latar belakang permasalahan yang telah diuraikan, peneliti 

tertarik untuk mendalami lebih jauh permasalahan yang terjadi di MA Miftahul 

Huda Kepanjen. Selain itu, melihat adanya gap research terdahulu yang 

menunjukkan ada dan tidak berpengaruh kepemimpinan kepala madrasah dan 

kompetensi guru terhadap kinerja guru, maka peneliti akan melakukan penelitian 

ulang terkait variabel - variabel tersebut. Ketertarikan ini muncul dari keinginan 

untuk memahami bagaimana kepemimpinan kepala madrasah dan kompetensi 

guru dapat memengaruhi kinerja guru di madrasah tersebut. Penelitian ini akan 

memfokuskan kajiannya pada pengaruh kedua faktor tersebut terhadap kinerja 

guru.  
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1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang dikemukan, maka penulis dapat 

merumuskan masalah sebagai berikut: 

1. Bagaimana pengaruh kepemimpinan kepala madrasah terhadap kinerja 

guru di MA Miftahul Huda Kepanjen? 

2. Bagaimana pengaruh kompetensi guru terhadap kinerja guru, di MA 

Miftahul Huda Kepanjen? 

3. Bagaimana pengaruh kepemimpinan kepalla madrasah dan kompetensi 

guru terhadap kinerja guru di MA Miftahul Huda Kepanjen? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian ini supaya dapat mengungkapkan sasaran terhadap 

hal-hal yang ingin dicapai dalam rangka mengadakan suatu penelitian. Maka 

tujuan penelitian ini adalah: 

1. Menganalisis dan mendeskripsikan pengaruh kepemimpinan kepala 

madrasah terhadap kinerja guru di MA Miftahul Huda Kepanjen. 

2. Menganalisis dan mendeskripsikan pengaruh kompetensi guru terhadap 

kinerja guru di MA Miftahul Huda Kepanjen. 

3. Menganalisis dan mendeskripsikan pengaruh kepemimpinan kepala 

madrasah, dan kompetensi guru terhadap kinerja guru, di MA Miftahul 

Huda Kepanjen. 

1.4 Manfaat Penelitian 

Berdasarkan tujuan penelitian yang ingin dicapai, maka penelitian ini 

diharapkan mempunyai manfaat baik secara teoritis maupun praktis. Dan 

adapun manfaat penelitian ini adalah sebagai berikut: 
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1. Manfaat Teoristis 

Penelitian ini diharapkan dapat berguna bagi perkembangan teori dan 

kepentingan penelitian di masa yang akan datang serta bermanfaat bagi 

ilmu pengatahuan. 

2. Manfaat Praktis  

Penelitian ini diharapkan bermanfaat bagi: 

a. Bagi Kepala madrasah 

Hasil penelitian ini diharapkan mendapatkan pemahaman yang lebih 

baik tentang peran kepemimpinan dalam meningkatkan kinerja guru 

dan dapat mengambil langkah-langkah strategis untuk meningkatkan 

efektivitas kepemimpinannya di Madrasah Aliyah Miftahul Huda 

Kepanjen. 

b. Bagi guru 

Hasil Penelitian ini diharapkan dapat  memahami faktor faktor yang 

mempengaruhi kinerja mereka dan dapat berupaya untuk 

meningkatkan kompetensi diri. 

c. Bagi Peneliti 

Hasil penelitian menambah wawasan dan pengetahuan tentang 

pengaruh kepemimpinan kepala madrasah dan kompetensi guru 

terhadap kinerja guru di MA Miftahul Huda Kepanjen. 

 

 


