83

BAB V
PENUTUP

5.1 Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian mengenai pengaruh gaya kepemimpan, dan
burnout terhadap kinerja pegawai Bawalu Kabupaten Jember maka dapat
disimpulkan sebagai berikut:
1. Secara parsial menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh secara
signifikan terhadap terhadap kinerja pegawai Bawalu Kabupaten Jember.
2. Secara parsial menunjukkan bahwa burnout berpengaruh dan signifikan
terhadap kinerja pegawai Bawalu Kabupaten Jember.
3. Secara simultan menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan, dan burnout

berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai Bawalu Kabupaten Jember.

5.2 Saran

Berdasarkan hasil penelitian mengenai pengaruh gaya kepemimpinan dan
burnout terhadap kinerja pegawai di Bawaslu Kabupaten Jember serta mengacu
pada manfaat penelitian yang telah diuraikan sebelumnya, maka penulis
memberikan saran sebagai berikut:

5.2.1 Bagi Pimpinan Bawaslu Kabupaten Jember

Disarankan kepada pimpinan Bawaslu Kabupaten Jember untuk terus
meningkatkan kualitas gaya kepemimpinan melalui penguatan indikator-indikator
seperti keteladanan, kewibawaan, pendelegasian tugas, dan pengambilan
keputusan. Keteladanan akan membentuk sikap positif di kalangan pegawai,
kewibawaan menciptakan rasa hormat dan kepercayaan, pendelegasian tugas

yang tepat dapat meningkatkan efektivitas kerja, serta pengambilan keputusan
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yang bijak mampu memperkuat arah dan tujuan organisasi. Penerapan keempat

aspek tersebut diharapkan dapat mendorong kinerja pegawai secara lebih optimal.

5.2.2 Bagi Pegawai Bawaslu Kabupaten Jember

Disarankan untuk meningkatkan kesadaran akan pentingnya menjaga
kesehatan mental dan fisik agar dapat bekerja secara optimal. Pegawai
diharapkan mampu mengenali tanda-tanda burnout dan segera mencari bantuan

atau berkomunikasi dengan atasan jika mengalami tekanan kerja yang berlebihan.

5.2.3 Bagi Peneliti Selanjutnya

Berdasarkan variasi kinerja pegawai yang hanya sebesar 33,1%
dipengaruhi oleh gaya kepemimpinan dan burnout, maka masih terdapat 66,9%
pengaruh lain yang berasal dari variabel-variabel di luar penelitian ini. Oleh karena
itu, peneliti selanjutnya disarankan untuk menambahkan variabel lain seperti
motivasi kerja, kepuasan kerja, budaya organisasi, atau kompensasi, agar hasil
penelitian menjadi lebih komprehensif dan mampu menggambarkan faktor-faktor

yang memengaruhi kinerja pegawai secara lebih menyeluruh.
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