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ABSTRAKSI 

 

Windi Yuniarti. 2025 Pengaruh Motivasi Kerja Dan Gaya Kepemimpinan 
Transformasional Terhadap Kinerja Tenaga Pendidik Dan 
Kependidikan Pada Yayasan Bitaharil Imam. (Pembimbing: Erna 
Resmiatini, S.M.B., M.Sc) 

 
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh motivasi kerja dan gaya 
kepemimpinan transformasional terhadap kinerja tenaga pendidik dan 
kependidikan di Yayasan Bitaharil Imam. Penelitian ini menggunakan pendekatan 
kuantitatif, data dikumpulkan melalui kuesioner yang dibagikan kepada 70 
responden tenaga pendidik dan kependidikan Yayasan Bitaharil Imam . Teknik 
analisis yang digunakan adalah regresi linier berganda dengan bantuan aplikasi 
SPSS. Hasil analisis menunjukkan bahwa secara parsial, motivasi kerja 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja, sedangkan gaya kepemimpinan 
transformasional tidak menunjukkan pengaruh yang signifikan. Namun demikian, 
secara simultan, motivasi kerja dan gaya kepemimpinan transformasional 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja. Temuan ini menegaskan bahwa motivasi 
kerja menjadi faktor utama dalam mendorong peningkatan kinerja, dan peran 
kepemimpinan yang efektif tetap diperlukan sebagai pendukung keberhasilan 
kolektif. Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi dasar bagi pengelola lembaga 
pendidikan dalam merancang strategi pengembangan sumber daya manusia yang 
lebih optimal. 

Kata kunci: Motivasi Kerja, Gaya Kepemimpinan Transformasional, Kinerja 
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ABSTRACT 

 

Windi Yuniarti. 2025. The Influence of Work Motivation and Transformational 
Leadership Style on the Performance of Educators and Education 
Personnel at Yayasan Bitaharil Imam. (Advisor: Erna Resmiatini, 
S.M.B., M.Sc) 

 
This study aims to analyze the influence of work motivation and transformational 

leadership style on the performance of educators and education personnel at 

Yayasan Bitaharil Imam. The research uses a quantitative approach, with data 

collected through questionnaires distributed to 70 respondents who are educators 

and education staff of the foundation. The analysis technique employed is multiple 

linear regression with the assistance of SPSS software. The results show that 

partially, work motivation has a significant influence on performance, while 

transformational leadership style does not show a significant effect. However, 

simultaneously, work motivation and transformational leadership style have a 

significant effect on performance. These findings emphasize that work motivation is 

a key factor in improving performance, and effective leadership remains essential 

as a supporting element of collective success. The results of this study are expected 

to serve as a reference for educational institutions in designing more effective 

human resource development strategies. 

Keywords: Work Motivation, Transformational Leadership Style, Performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 
 

1.1 Latar Belakang 

Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) adalah alat untuk 

merencanakan, mengelola dan mengendalikan sumber daya manusia (SDM). 

Menurut Simamora (2006) yang dimaksud dengan manajemen sumber daya 

manusia adalah pendayagunaan, pengembangan, penilaian, pemberian balas jasa, 

dan pengelolaan individu anggota organisasi atau kelompok pekerja. Dalam 

mencapai tujuan organisasi, tentunya karyawan dituntut untuk memaksimalkan 

kinerja yang dimiliki.  

Kinerja karyawan merupakan hal penting yang harus diperhatikan suatu 

organisasi, karena dapat mempengaruhi tercapainya tujuan dan kemajuan suatu 

organisasi. Menurut Mangkunegara (2017) kinerja adalah hasil kerja secara kualitas 

dan kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya 

sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. Jadi kinerja pegawai 

merupakan hasil kerja yang telah dicapai pegawai, dalam menjalankan tugas-

tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan suatu organisasi. Menurut 

Robbins (2019) motivasi dan gaya kepemimpinan merupakan dua faktor penting 

yang memengaruhi perilaku dan kinerja karyawan dalam suatu organisasi. 

Motivasi merupakan salah satu faktor yang mampu menggerakkan manusia 

untuk mencapai tujuannya. Menurut Hasibuan (2005:143), motivasi berasal dari 

kata latin movere yang berarti dorongan atau pemberian daya penggerak yang 

menciptakan kegairahan kerja seseorang agar mereka mau bekerja sama, bekerja 

efektif, dan terintegrasi dengan segala daya upayanya untuk mencapai kepuasan. 

Dalam kehidupan berorganisasi, pemberian dorongan sebagai bentuk motivasi 

kerja kepada bawahan penting dilakukan untuk meningkatkan kinerja pegawai.  
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Di samping motivasi, gaya kepemimpinan juga memegang peranan penting 

dalam memengaruhi perilaku dan kinerja karyawan. Salah satu gaya kepemimpinan 

yang banyak dikaji dalam konteks organisasi modern adalah gaya kepemimpinan 

transformasional. Menurut Bass & Riggio (2006), gaya kepemimpinan 

transformasional adalah gaya kepemimpinan yang berfokus pada pengembangan 

dan perubahan organisasi melalui proses transformasi yang mempengaruhi nilai-

nilai, kepercayaan, dan perilaku bawahan. Dalam konteks lembaga pendidikan, 

penerapan gaya kepemimpinan ini diharapkan mampu menciptakan lingkungan 

kerja yang kolaboratif, terbuka terhadap inovasi, serta kondusif untuk pertumbuhan 

profesional. 

Menurut Mustami (2020) tenaga pendidik dan kependidikan memiliki peran 

strategis dalam dunia pendidikan karena mereka bertanggung jawab atas proses 

belajar mengajar dan pengelolaan lembaga pendidikan. Oleh karena itu penelitian 

ini mengambil dua subjek sekaligus untuk memberikan kontribusi pada 

pengembangan teori dan praktik pendidikan. Dalam mewujudkan proses 

pembelajaran yang berhasil, segala aktivitas yang dilakukan oleh para pendidik dan 

tenaga kependidikan harus mengarah pada keberhasilan pembelajaran yang 

dialami oleh para peserta didiknya.  

Penelitian tentang motivasi kerja, gaya kepemimpinan transformasional dan 

kinerja karyawan sudah banyak diteliti sebelumnya. Penelitian yang dilakukan 

Anggrainy et al., (2024) menyebutkan bahwa bahwa gaya kepemimpinan 

transformasional berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT. 

Mahkota Indonesia Jakarta.  Penelitian selanjutnya oleh Zulkarnaen et al., (2020) 

dalam penelitiannya menyebutkan terbukti bahwa ada pengaruh positif budaya 

sekolah, motivasi kerja dan gaya kepemimpinan transormasional terhadap kinerja 

guru SMK.  
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Menurut  Subagia & Hidayat (2020) menyatakan hasil penelitiannya bahwa 

kecerdasan emosional kepala sekolah dan motivasi kerja karyawan berpengaruh 

positif terhadap kinerja karyawan. Sedangkan kepemimpinan transformasional 

kepala sekolah tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan.  

Peneliti tertarik memilih judul ini karena kedua variabel tersebut merupakan 

fondasi utama dalam manajemen sumber daya manusia, khususnya di sektor 

pendidikan. Dalam praktiknya, banyak lembaga pendidikan mengalami stagnasi 

atau penurunan kinerja bukan karena kurangnya fasilitas, melainkan karena 

lemahnya manajemen motivasi dan gaya kepemimpinan yang belum efektif. 

Yayasan Bitaharil Imam dipilih sebagai lokasi penelitian karena merupakan 

salah satu lembaga pendidikan Islam yang memiliki karakteristik unik, 

menggabungkan pendidikan formal dari jenjang TK hingga SMK dengan pendidikan 

nonformal berbasis pesantren. Kompleksitas ini menuntut adanya kepemimpinan 

yang mampu menyatukan visi dan motivasi seluruh tenaga kerja agar tetap sejalan 

dengan tujuan lembaga. Namun Yayasan menghadapi tantangan internal, seperti 

pergantian kepemimpinan dan penyesuaian tenaga kerja terhadap visi baru 

Yayasan. Fenomena penurunan semangat kerja dan produktivitas yang dirasakan 

menjadi perhatian serius yang perlu diteliti lebih lanjut. 

Ketertarikan peneliti juga muncul dari adanya ketidak konsistenan hasil-hasil 

penelitian sebelumnya, di mana beberapa studi menemukan bahwa kepemimpinan 

transformasional memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja, sementara yang 

lain tidak. Oleh karena itu, penelitian ini diharapkan dapat memperjelas bagaimana 

kedua faktor tersebut berperan dalam konteks lembaga pendidikan berbasis Islam, 

sekaligus memberi masukan praktis bagi yayasan dalam mengelola dan 

mengembangkan tenaga pendidik dan kependidikan secara berkelanjutan. 

Dengan mengangkat isu ini, peneliti ingin memberikan kontribusi nyata, baik 

dalam pengembangan teori manajemen pendidikan, maupun sebagai bahan 
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pertimbangan strategis bagi para pengelola lembaga pendidikan agar dapat 

membangun sistem kepemimpinan dan motivasi yang lebih efektif. 

Dari sinilah penulis tertarik untuk melakukan penelitian, apakah motivasi 

kerja dan gaya kepemimpinan transformasional berpengaruh terhadap kinerja. 

Terutama dalam konteks tenaga pendidik dan kependidikan pada Yayasan Bitaharil 

Imam. 

 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang pada bagian sebelumnya, penulis merumuskan 

permasalah sebagai berikut:  

1. Bagaimana pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja tenaga pendidik 

dan kependidikan pada Yayasan Bitaharil Imam?  

2. Bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan transformasional terhadap 

kinerja tenaga pendidik dan kependidikan pada Yayasan Bitaharil 

Imam?  

3. Bagaimana pengaruh motivasi kerja dan gaya kepemimpinan 

transformasional terhadap kinerja tenaga pendidik dan kependidikan 

pada Yayasan Bitaharil Imam? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah maka tujuan penelitian ini adalah sebagai 

berikut:  

1. Menganalisis dan mendeskripsikan pengaruh motivasi kerja terhadap 

kinerja tenaga pendidik dan kependidikan pada Yayasan Bitaharil Imam.  
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2. Menganalisis dan mendeskripsikan pengaruh gaya kepemimpinan 

transformasional terhadap kinerja tenaga pendidik dan kependidikan 

pada Yayasan Bitaharil Imam.  

3. Menganalisis dan mendeskripsikan pengaruh motivasi kerja dan gaya 

kepemimpinan transformasional terhadap kinerja tenaga pendidik dan 

kependidikan pada Yayasan Bitaharil Imam.  

 

1.4 Manfaat Penelitian 

Manfaat yang diperoleh dari penelitian ini adalah: 

1. Manfaat Teoritis 

Manfaat teoritis dalam penelitian ini adalah memberikan informasi dan 

gambaran tentang motivasi kerja dan pengaruh gaya kepemimpinan 

transformasional kepala yayasan terhadap tenaga pendidik dan 

kependidikan pada Yayasan Bitaharil Imam. 

2. Manfaat Praktis 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi kepala 

yayasan, tenaga pendidik dan kependidikan, serta peneliti. Yaitu: 

a. Bagi Kepala Yayasan  

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan rekomendasi 

kepada kepala yayasan terkait bagaimana menerapkan gaya 

kepemimpinan transformasional dan strategi untuk meningkatkan 

motivasi kerja di kalangan tenaga pendidik dan kependidikan.  

b. Bagi Tenaga Pendidik  

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan kepada 

tenaga pendidik untuk meningkatkan motivasi kerja dan kinerjanya 
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dalam melaksanakan tugas serta tanggung jawabnya supaya lebih 

optimal  

c. Bagi Peneliti  

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi kepada 

peneliti lanjutan terutama penelitian yang terkait dengan gaya 

kepemimpinan transformasional dan motivasi kerja terhadap kinerja 

tenaga pendidik dan kependidikan pada yayasan pendidikan. 

 

 

 

  


