BAB V
PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian mengenai pengaruh motivasi kerja dan gaya
kepemimpinan transformasional terhadap kinerja tenaga pendidik dan
kependidikan pada Yayasan Bitaharil Imam maka dapat disimpulkan sebagai
berikut:

1. Secara parsial motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja tenaga
pendidik dan kependidikan pada Yayasan Bitaharil Imam.

2. Secara parsial gaya kepemimpinan transformasional tidak berpengaruh
signifikan terhadap kinerja tenaga pendidik dan kependidikan pada Yayasan
Bitaharil Imam.

3. Secara Simultan menunjukkan bahwa motivasi kerja dan gaya kepemimpinan
transformasional berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan pendidik

dan kependidikan pada Yayasan Bitaharil Imam.

5.2 Saran

5.2.1 Saran Teoritis

Penelitian ini memberikan kontribusi terhadap pengembangan teori
manajemen sumber daya manusia, khususnya dalam ranah pendidikan, dengan
menegaskan bahwa motivasi kerja memiliki peran signifikan terhadap peningkatan
kinerja, sedangkan gaya kepemimpinan transformasional tidak selalu berpengaruh
secara langsung dan signifikan dalam konteks pendidikan berbasis yayasan. Oleh

karena itu, bagi peneliti dan akademisi, hasil ini dapat menjadi referensi tambahan

80



81

dan pembanding terhadap studi-studi sejenis, serta menjadi dasar

pengembangan model teoritis yang mempertimbangkan kondisi spesifik sektor

pendidikan.

522

1.

Saran Praktis
Bagi Kepala Yayasan Bitaharil Imam:

Untuk kepala Yayasan Bitaharil Imam disarankan untuk lebih
menguatkan penerapan gaya kepemimpinan transformasional secara
menyeluruh dan konsisten di seluruh unit kerja. Meskipun persepsi tenaga
pendidik dan kependidikan terhadap gaya kepemimpinan sudah positif, hasil
penelitian menunjukkan bahwa pengaruhnya terhadap kinerja belum
signifikan secara parsial. Hal ini mengindikasikan bahwa implementasi
kepemimpinan transformasional masih perlu ditingkatkan dari sisi praktik,
bukan hanya dari persepsi. Untuk itu, kepala yayasan dapat menerapkan :
Menunjukkan keteladanan dan pengaruh ideal (idealized influence) melalui
sikap terbuka, integritas, dan komitmen tinggi terhadap visi dan nilai
yayasan.

Memberikan motivasi inspiratif (inspirational motivation) dengan
mengkomunikasikan tujuan yayasan secara jelas, menggugah semangat
kerja, dan menanamkan rasa bangga terhadap lembaga.

Melibatkan staf dalam pengambilan keputusan dan mendorong pemikiran
kritis (intellectual stimulation) agar tenaga pendidik merasa dihargai dan
diberi ruang berinovasi.

Meningkatkan perhatian individual (individualized consideration) melalui
pembinaan personal, evaluasi berkala, dan penghargaan atas kontribusi

individu.



82

2. Bagi Tenaga Pendidik dan Kependidikan:

Dari hasil penelitian ini, disarankan kepada tenaga pendidik dan
kependidikan di Yayasan Bitaharil Imam untuk terus meningkatkan motivasi
kerja yang berasal dari dalam diri, seperti keinginan untuk mencapai tujuan,
kesiapan menerima tantangan, serta upaya untuk terus berkembang secara
profesional. Hal ini penting karena motivasi kerja terbukti memiliki pengaruh
yang signifikan terhadap peningkatan kinerja. Selain itu, walaupun gaya
kepemimpinan transformasional belum menunjukkan pengaruh signifikan
secara parsial, namun dalam konteks simultan gaya kepemimpinan tetap
berkontribusi terhadap kinerja. Oleh karena itu, tenaga pendidik dan
kependidikan juga perlu membangun komunikasi yang baik dengan
pimpinan serta mendukung terciptanya lingkungan kerja yang kolaboratif,
terbuka terhadap inovasi, dan mendorong pertumbuhan bersama

3. Bagi peneliti selanjutnya

Penelitian ini memiliki keterbatasan pada jumlah sampel dan lingkup
yayasan yang spesifik. Oleh karena itu, disarankan kepada peneliti
berikutnya untuk memperluas cakupan lokasi penelitian, menambah
variabel lain seperti kepuasan kerja, budaya organisasi, atau lingkungan
kerja, serta menggunakan pendekatan kualitatif atau campuran untuk

menggali makna mendalam di balik hasil kuantitatif yang diperoleh.
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