
 
 

80 
 

BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

  

Berdaisairkain ha isil penelitiain mengenaii pengairuh motivaisi kerja i da in gaiyai 

kepemimpinain tra insformaisionail terha idaip kinerja i tenaigai pendidik dain 

kependidikain paida i Yaiya isain Bitaihairil Imaim ma ikai daipait disimpulkain sebaiga ii 

berikut: 

1. Secaira i pairsia il motivaisi kerjai berpengairuh signifikain terhaidaip kinerjai tenaigai 

pendidik dain kependidikain paidai Yaiya isain Bita ihairil Ima im. 

2. Secaira i pa irsia il ga iyai kepemimpinain tra insformaisionail tida ik berpengairuh 

signifikain terhaidaip kinerjai tenaigai pendidik dain kependidikain paidai Ya iyaisain 

Bita ihairil Ima im. 

3. Secaira i Simulta in menunjukkain baihwai motivaisi kerjai da in gaiyai kepemimpinain 

tra insformaisionail berpengairuh signifikain terha idaip kinerjai ka irya iwain pendidik 

dain kependidikain paidai Yaiyaisain Bita ihairil Ima im. 

 

5.2 Saran  

 

5.2.1 Saran Teoritis 

Penelitian ini memberikan kontribusi terhadap pengembangan teori 

manajemen sumber daya manusia, khususnya dalam ranah pendidikan, dengan 

menegaskan bahwa motivasi kerja memiliki peran signifikan terhadap peningkatan 

kinerja, sedangkan gaya kepemimpinan transformasional tidak selalu berpengaruh 

secara langsung dan signifikan dalam konteks pendidikan berbasis yayasan. Oleh 

karena itu, bagi peneliti dan akademisi, hasil ini dapat menjadi referensi tambahan
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 dan pembanding terhadap studi-studi sejenis, serta menjadi dasar 

pengembangan model teoritis yang mempertimbangkan kondisi spesifik sektor 

pendidikan. 

5.2.2 Saran Praktis 

1. Bagi Kepala Yayasan Bitaharil Imam: 

Untuk kepala Yayasan Bitaharil Imam disarankan untuk lebih 

menguatkan penerapan gaya kepemimpinan transformasional secara 

menyeluruh dan konsisten di seluruh unit kerja. Meskipun persepsi tenaga 

pendidik dan kependidikan terhadap gaya kepemimpinan sudah positif, hasil 

penelitian menunjukkan bahwa pengaruhnya terhadap kinerja belum 

signifikan secara parsial. Hal ini mengindikasikan bahwa implementasi 

kepemimpinan transformasional masih perlu ditingkatkan dari sisi praktik, 

bukan hanya dari persepsi. Untuk itu, kepala yayasan dapat menerapkan : 

1. Menunjukkan keteladanan dan pengaruh ideal (idealized influence) melalui 

sikap terbuka, integritas, dan komitmen tinggi terhadap visi dan nilai 

yayasan. 

2. Memberikan motivasi inspiratif (inspirational motivation) dengan 

mengkomunikasikan tujuan yayasan secara jelas, menggugah semangat 

kerja, dan menanamkan rasa bangga terhadap lembaga. 

3. Melibatkan staf dalam pengambilan keputusan dan mendorong pemikiran 

kritis (intellectual stimulation) agar tenaga pendidik merasa dihargai dan 

diberi ruang berinovasi. 

4. Meningkatkan perhatian individual (individualized consideration) melalui 

pembinaan personal, evaluasi berkala, dan penghargaan atas kontribusi 

individu. 
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2. Bagi Tenaga Pendidik dan Kependidikan: 

Dairi ha isil penelitia in ini, disaira inkain kepaidai tenaiga i pendidik dain 

kependidikain di Yaiyaisain Bita ihairil Ima im untuk terus meningkaitka in motivaisi 

kerjai ya ing beraisail da iri da ila im diri, seperti keinginain untuk mencaipaii tujua in, 

kesiaipa in menerimai ta inta ingain, serta i upaiya i untuk terus berkembaing secairai 

profesionail. Ha il ini penting kairenai motivaisi kerjai terbukti memiliki pengairuh 

yaing signifikain terhaidaip peningkaita in kinerjai. Sela iin itu, waila iupun gaiyai 

kepemimpinain tra insformaisionail belum menunjukkain pengairuh signifikain 

secaira i pairsia il, na imun daila im konteks simultain gaiya i kepemimpinain tetaip 

berkontribusi terhaidaip kinerjai. Oleh ka irenai itu, tena igai pendidik dain 

kependidikain jugai perlu membaingun     komunikaisi yaing baiik dengain 

pimpinain sertai mendukung terciptainyai lingkungain kerjai yaing kolaiboraitif, 

terbukai terha idaip inovaisi, dain mendorong pertumbuhain bersaima i 

3. Bagi peneliti selanjutnya 

Penelitian ini memiliki keterbatasan pada jumlah sampel dan lingkup 

yayasan yang spesifik. Oleh karena itu, disarankan kepada peneliti 

berikutnya untuk memperluas cakupan lokasi penelitian, menambah 

variabel lain seperti kepuasan kerja, budaya organisasi, atau lingkungan 

kerja, serta menggunakan pendekatan kualitatif atau campuran untuk 

menggali makna mendalam di balik hasil kuantitatif yang diperoleh. 
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